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éASOVé OSA
SPOLECNOSTI

Objem prodeju dosahl nové
nejvyssi vyse 634 mil. Ke. Cisty
zisk dosahl vyse 55,7 mil. K&.
Zacatek jednani o odprodeji

le¢nosti
Objem prodeju 574 mil. K¢, et
Cisty zisk ve vysi 52 mil. K¢, 2 O 2 5

doplaceni uvéru u Banky
CREDITAS (financovani
akvizice Jet Money)

ECFS se poprvé 2 O 2 5

pfiblizuje k hranici
poskytnutych
e il Ke
ECFS ziskava jako jeden a‘geg“rﬁicl’ OESF'{) 3
z prvnich Nebankovnich { ]
poskytovatell uvéru
v Ceskeé republice 2 O j— 9

licenci CNB

30. 3. 2026 podepsana
smlouva o prodeji Casti
zavodu spolecnosti Provident
Financial s.r.o., jejiz t¢innost
nabyla dne 1. 5. 2026

20

Poprveé v historii prekonal objem
prodeju hranici 620 mil. K¢, Cisty
zisk dosahl historicky nejvyssi
2 O 2 i_ 2 O 2 2 vyse 69 mil. K&, doplacen

uvér u Max banky, pfipravy na
Spolecnost poprveé v historii prekrocila znovuobnoveni poskytovani
vySi poskytnutych uvért 500 mil. K& bezhotovostnich produktt
» rok 2021 — 520 mil. K¢,

2 O j_8 e rok 2022 — 520 mil. K&

a dosahla cistého zisku ve vysi 52 mil. K&

Ustaveni nového

utvaru Express Inkaso

a zefektivnéni cash-inflow
Spolec¢nosti

Zalozeni ECFS jakozto 2 O j_ 5

lokalniho hrace a nastaveni
obchodni struktury

|

Rust diky uspésné

akvizici uvéroveho
2016 portfolia Jet Money s.r.o.
Aplikace rigidnéjsiho

zakona o spotrebitelském
uveru pro Nebankovni

2 O j_ 3 poskytovatele

Uspé&sna akvizice
uvérového portfolia
FFS Czech s.r.o.
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OyODN:i: SLOVO
PREDSEDY
SPRAVNTI RADY

Vazeni akcionari, obchodni partnefri, kolegové a klienti,

rok 2025 byl pro spolecnost EC Financial Services, a.s. obdobim, na které budeme nahlizet s mimoradnou
hrdosti. Navazali jsme na pfedchozi uspésné obdobi a opét potvrdili, Ze nase spolecnost patfi mezi silné
a stabilni hrace na trhu nebankovnich spotfebitelskych tvér v Ceské republice.

Dosazené vysledky jsou odrazem dlouhodobé budovaného obchodniho modelu, disciplinovaného
fizeni rizik i schopnosti pfizpusobovat se ménicim se potfebam klientd. Pokracovali jsme v rozvoji nasich
sluzeb, zvySovani kvality zakaznickeé zkusenosti a efektivity internich procesu. Tyto kroky nam umoznily
dale rust, a to pfi zachovani odpovédného pfistupu k podnikani.

Rok 2025 byl vSak zaroven rokem vyznamného strategického rozhodnuti — jednani s potencialnim
strategickym investorem. Spole¢nost EC Financial Services, a.s. pak po uUspésnych jednanich uzavrela
dohodu o prodeji €asti svého zavodu, konkrétné aktivniho portfolia klientl a souvisejicich slozek, silnému
investorovi s mezinarodnim pfesahem — spolecnosti Provident Financial z anglické skupiny IPF, ktera je
dlouhodobé lidrem na trhu.

Tato zména predstavuje preruseni kontinuity pod hlavickou ECFS (zna¢kou ,Express cash”), a ¢innosti
a obchodni aktivity v poskytovani spotrebitelskych pujcek tak budou nové pokracovat a plynule
navazovat u strategického silného partnera Provident Financial. Pro nase klienty, obchodni zastupce
i zameéstnance se nic zasadniho nezménilo — od 1. kvétna 2026 presli pod kfidla stabilni a kapitalové
silné mezinarodni skupiny, kterd ma ambici na ceském trhu dlouhodobé a uspésné pusobit. Vnimame to
jako pfilezitost k dalSimu rozvoji, rozsifeni nabidky sluzeb i posileni celkové stability pfi zavadéni novych
technologickych feseni.

Pro EC Financial Services, a.s. je tato vyrocni zprava symbolicky posledni v této podobé. Uzavira jednu
vyznamnou kapitolu naseho pribéhu, ktery jsme zacali psat v roce 2011. Za tuto dobu jsme vybudovali
respektovanou spolec¢nost s pevnou pozici na trhu, silnym tymem a duvérou desitek tisic klientu.

Na zavér mi dovolte upfimné podékovat véem, ktefi se na této cesté podileli. Nasim zaméstnancim za
jejich kazdodenni nasazeni, odbornost a loajalitu. Obchodnim partnertim a investorim za dlouhodobou
spolupraci a podporu. A v neposledni fadé nasim klientim za duavéru a vérnost — bez nich by nebylo
mozné vybudovat spole¢nost, na kterou dnes miazeme byt pravem hrdi.

Dékuji Vam viem. /‘_\

Ing. DAVID MANYCH
Pfedseda Spravni rady

EC Financial Services, a.s.
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ExpressCash
Nejrychlejsi ptjcka

Rok 2025 byl obdobim, na které budeme
nahliZet s mimoradnou hrdosti. Navazali jsme
na predchozi Uspésné obdobi a opét potvrdili,
Ze nase spolecnost patiri mezi silné a stabilni
hrace na trhu nebankovnich spotrebitelskych

uvérd v Ceské republice.
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VAZENI AKCIONARI,
OBCHODNI PARTNERI,

radi bychom Vas informovali o v8ech zasadnich udalostech a vysledcich hospodareni spole¢nosti
v roce 2025. Z hlediska makroekonomické situace na trhu v CR Ize rok 2025 hodnotit jako relativné
klidné obdobi, bez zasadnich vliva a udalosti, které by vyrazné ovlivihovaly chod spole¢nosti. Na rozdil
od predchazejicich let nebyl tento rok ovlivnén zvySenou cenovou hladinou &i zvySenymi urokovymi
sazbami. | pies stabilizovanou makroekonomickou situaci v CR po celé obdobi roku 2025 spole¢nost
stale registrovala zvySenou poptavku po uvérech, které poskytuje.

Primarnim cilem predstavenstva ECFS v roce 2025 bylo udrzeni ziskovosti spole¢nosti na hodnotach
z predchozich let, kdy se hospodarsky vysledek spole€nosti po zdanéni opét dostal pres hranici
50 mil. K& Neméné dulezitym cilem byla rovnéz stabilizace cash flow spole¢nosti, které musi
generovat dostatek prostfedkl nejen k profinancovani provozu spole¢nosti, ale také ke splaceni
nacerpanych externich finan&nich zdroju.

VYROCNI zPRAVA 2025

NEJVYZNAMNEJSI UDALOSTI/CINNOSTI
SPOLECNOSTI V ROCE 2025

Spole¢nost v breznu 2025 doplatila uvér ma-
tefské spole¢nosti ECFS Credit Fund SICAYV,
ktery byl na tuto spoleCnost postoupen ze
spole¢nosti Natland Group, SE v listopadu roku

rozvoje spolecnosti.

Koncem roku 2024 zacala prvni jednani se za-
stupci spole¢nosti Provident Financial o moz-
nosti akvizice spolec¢nosti EC Financial Services.
Tato jednani nasledné vyustila zacatkem roku
2025 zahdjenim Due Diligence a otevienim Da-
taroomu. Jednani o prodeji pokracovala v pru-
béhu celého roku 2025. Koncem roku 2025 byl
potvrzen zajem o koupi ¢asti zavodu EC Financial
Services, zabyvajici se poskytovanim hotovost-
nich uvéru, ktera tvofi vétsinu obratu spolecnosti.

Dne 30. 3. 2026 byla se spole¢nosti Provident
Financial s.r.o. podepsana Smlouva o prevodu
&asti zavodu. Dne 23. 4. 2026 Utad pro hospo-
darskou soutéz tuto smlouvu o prevodu casti
zavodu schvalil. Smlouva o prevodu ¢asti zavodu
nabyla ucinnosti od 1. 5. 2026.

V souvislosti s pokrocilym jednanim o prodeji
¢asti zavodu rozhodlo pfedstavenstvo spolec-
nosti koncem roku 2025 ukoncit veskeré prace

na vyvoji nového informac¢niho systému urce-
ného pro poskytovani bezhotovostnich produk-
tu. Zaroven bylo pfijato rozhodnuti o zmarené
investici tykajici se veskerych vydaju souviseji-
cich s pofizenim tohoto informacniho systému
zauctovanych na uctu 042 - porizeni dlouho-
dobého nehmotného majetku.

Duvodem tohoto rozhodnuti je pozadavek za-
kazu konkurence v oblasti poskytovani spotfe-
bitelskych uvéru vyplyvajici z jednani o prodeji
spole¢nosti. Tato podminka je soucasti smluvni
dokumentace.

V listopadu 2024 doslo k vzajemnému vypora-
dani uvérovych zavazku a pohledavek se spolec-
nosti Natland Group, SE, kdy poskytnuté uvéry
obou spolecnosti byly vzajemné zapocteny. Po
zapoctu ze vzajemnych pohledavek zustal jiz jen
zavazek ECFS ve vysi 46,9 mil. K&. Spole¢nost
Natland Group, SE nasledné svou pohledavku
z titulu uvérové smlouvy postoupila na spolec-
nost ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Zavazek ECFS
z této postoupené smlouvy byl nasledné v dal-
Sich mésicich postupné splacen, kdyz koncem
mésice brezna 2025 byl zcela doplacen.

V roce 2025 spole¢nost pokracovala ve stan-
dardnich odprodejich nedobytnych pohleda-
vek vyrazenych z obchodniho cyklu. Celkem
bylo v roce 2025 odprodano 4 533 pohledavek
se zustatkem témér 117 mil. K&. Odpis téchto
pohledavek byl plné pokryt ziskanou prodejni
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cenou a rozpusténim opravnych polozek, které
spole¢nost do doby odprodeje natvorila.

V listopadu 2024 byl spoleCnosti dodan novy
hardware, ktery nahradil a navysil vypocetni ka-
pacity dosavadni infrastruktury, ktera byla sdi-
lena napficC projekty obchodni skupiny Natland.
Duvodem pro obménu bylo moralni zastarani
a vyprseni smluvni podpory nékterych kompo-
nent a predevsim nedostatecna kapacita dato-
vého ulozisté. V prubéhu roku 2025 spolecnost
zapocala postupnou migraci stavajicich systé-
mu do nové privatni infrastruktury spolecnosti.
Migrace systému pokracovala jesté zacatkem
roku 2026 a byla dokoncena pred transakci od-
prodeje Casti zavodu.

VYROCNI zPRAVA 2025

V souvislosti s akvizici ¢asti zavodu Jet Money
a jejim navedenim do ucetnictvi zauctova-
la spole¢nost na zakladé znaleckého posudku
vypracovaného spole¢nosti Grant Thornton
v roce 2018 hodnotu vzniklého Goodwillu ve
vysSi 96,4 mil. KE. Spolecnost se rozhodla ten-
to Goodwill odepisovat po dobu 90 mésicu.
V roce 2025 byly zauctovany odpisy Good-
willu a ochranné znamky ve vysi 13,8 mil. K¢.
V roce 2025 spole¢nost zauctovala odloze-
nou danovou pohledavku ve vysi 1,618 mil. KE.
Celkova odlozena danova pohledavka pak cini
8,869 mil. K&, kterad je vyvolana rozdilnou da-
novou a ucetni dobou odepisovani Goodwillu
a ochranné znamky. V roce 2026 jesté pred
odprodejem ¢&asti zavodu byl Goodwill z této
transakce zcela odepsan.

VYSLEDEK HOSPODARENT

V meziro¢nim srovnani vysledku pred zdanénim doslo k témto zménam:

Spole¢nost dosahla predevsim vyssich vy-
nosu plynoucich z vlastniho portfolia uve-
rd, které meziro¢neé vzrostly o 18,1 mil. K¢.
Duvodem rustu téchto vynosu byl mezi-
rocné vetsi poskytnuty objem hotovostnich
uveéru o vice nez 13,5 mil. K¢.

Oproti pfedchozimu roku 2024 dosah-
la spolec€nost v roce 2025 vyssich vynosu
z odprodeju nedobytnych pohledavek, a to
0 6,1 mil. K& Duvodem byl vétsi objem od-
prodanych pohledavek.

Oproti roku 2024 doslo opét ke snizeni vy-
nosu plynoucich z provizi za spravu cizich
pohledavek o vice nez 26 tis. KE. Vynosy
z této Cinnosti vsak jiz nejsou pro spolec-
nost vyznamneé, za cely rok 2025 dosah-
ly hodnoty 50 tis. K& a budou dale klesat.

naklady na odpis odprodanych pohledavek
0 48,8 mil. K&, ktery souvisi s jiz vy$e zmi-
nénym vys$im objemem odprodanych po-

hledavek v roce 2025. Tento odpis pohle-
davek je vSak kompenzovan rozpusténim
opravnych polozek k témto pohledavkam
a vynosem z prodejni ceny;

naklady spojené s rozhodnutim o zmarené
investici souvisejici s vydaji na novy infor-
macni systém spolecnosti ve vysi témér
11 mil. K¢;

mzdové naklady o témér 3,1 mil. K& sou-
visejici pfedevSim s rustem pramérnych
mezd a vysSi vysi vyplacenych bonusu sou-
visejici se splnénim stanovenych obchod-
nich planu spole¢nosti;

naklady na IT sluzby o 2,6 mil. K& souvise-
jici s dokoncenim migrace veskerych in-
formacnich systému spolecnosti na novou
IT infrastrukturu.

na tvorbu opravnych polozek o 21,7 mil. K¢.
Tato hodnota je vSak vyrazné ovlivnéna roz-
pusténim opravnych polozek k odproda-
nym pohledavkam, kdy v roce 2025 byl proti
roku 2024 odprodan vyrazné vysSi objem
pohledavek a s tim souviselo i vyrazné vyssi
rozpusténi natvorenych opravnych polozek
k pohledavkam. Samotna tvorba opravnych
polozek k pohledavkam v roce 2025 byla
podobna jako tomu bylo v roce 2024;

urokové naklady meziro¢né poklesly
04,9 mil. K&, a to predevsim z duvodu snize-
ni celkoveé vyse Cerpanych uvéru v roce 2025;
naklady na marketing a propagaci byly me-
zirocné nizsi o 1,5 mil. K&, a to predevsim
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z davodu nizsi potfeby podpory obchodni
sité vzhledem k vyvoji produkce v prubéhu
celého roku 2025;

meziro¢né doslo rovnéz k poklesu nakladu
na pravni poradenstvi, kdy pfedevsim v roce
2024 byly tyto naklady ovlivnény zvysenymi
naklady na projekt nového bezhotovostni-
ho produktu ,Smart puj¢ka”;

naklady na leasingy automobilt a pohonné
hmoty poklesly o 465 tis. K& vlivem snizeni
cen operativnich leasingu a snizeni cen po-
honnych hmot;

meziro¢né doslo také k poklesu nakla-
du na kancelarské potreby a provozni rezii
0 430 tis. K¢ vlivem nizsi spotfeby.

AKTIVA A PASIVA SPOLECNOSTI

Spole¢nost ECFS vykazala k 31. 12. 2025 v au-
ditované rozvaze aktiva v celkové vysSi témér
599,6 mil. K& (Netto hodnota), ktera jsou tvore-
na predevSim hodnotou pohledavek z poskyt-
nutych uvéru klientim. V meziro¢nim srovnani
doslo predevsim k poklesu stalych aktiv z du-
vodu zauctovani odpisu Goodwillu a ochran-
né znamky. Naopak obézna aktiva spolecnosti
v meziro¢nim srovnani vzrostla o 4,7 % prede-
v§im z duvodu rustu objemu pohledavek z po-
skytnutych uvért klientum, které meziro¢né
vzrostly o 15 mil. K¢.

Pasiva jsou k 31. 12. 2025 tvorena vlastnim ka-
pitalem ve vysi 353,9 mil. K&, ktery meziroc¢-
né vzrostl o 18,8 mil. K&, a cizimi zdroji ve vysi
242,9 mil. K&, které naopak mezirocné poklesly
0 9,3 mil. K¢ a které jsou ke konci roku 2025 tvo-
feny predevsim hodnotou Cerpanych uvéru od
materskeé spolecnosti ECFS Credit Fund SICAV.

VYVOJ PRODEJU A USPESNOSTI VVYBERU

Spolecnost v roce 2025 poskytla uvéry v celko-
vém objemu témer 634 mil. K&, coz predstavuje
mezirocni narust o 2,2 %, respektive 13,6 mil. K&.
Tento narUst byl zplsoben pfedevSim rustem
prumeérné vyse poskytnutého uvéru o 2,4 % na
konecnou hodnotu 22 387 K¢.

VYROCNI zPRAVA 2025

Uspésnost vybéru celkovych splatek vici pred-
pisu vSak meziro¢né poklesla o 2,4 % na uro-
ven 85,5 %, i kdyz celkovy objem vybéru spla-
tek vzrostl 0 21,9 mil. K&. Narust objemu vybeéru
vSak souvisi predevsim s rustem portfolia po-
skytnutych uveéra.

VYVOJ ZAMESTNANOSTI )
A POCTU OBCHODNICH ZASTUPCU

Stejné jako v predeslych obdobich dochazelo
v prubéhu roku 2025 ke zménam v poctu ob-
chodnich zastupct z ddvodu jejich ukoncovani
nebo naopak uzavirani spoluprace s novymi ob-
chodnimi zastupci. Spole¢nost se stale zameé-
fuje predevsim na ,aktivni obchodni zastupce”,
tedy zastupce, ktefi aktivné hledaji nové zakaz-
niky &i si udrzuji stabilni pocet svych klientu. Se
zastupci, ktefi v tomto smyslu byli neaktivni, je
postupné spoluprace ukoncovana. V prubéhu
roku 2025 bylo z nejraznéjsich divodu ukonce-
no celkem 187 obchodnich zastupcu. Naopak
nové byla uzaviena spoluprace se 153 novymi
obchodnimi zastupci. K 31. 12. 2025 se spolec¢-
nosti aktivné spolupracovalo 535 zastupcu a sa-
mostatnych zprostredkovatell, z toho rovnéz
535 bylo registrovano u CNB.

V prubéhu roku 2025 spole¢nost mirné snizi-
la pocCet zaméstnancu ve srovnani s koncem
roku 2024. Pokles byl vsak zplUsoben neobsa-
zenim pozic zaméstnancu, ktefi ve spole¢nosti
skon¢ili z duvodu dlouhodobé nemoci. Kon-
cem roku 2025 bylo ve spole¢nosti zaméstnano
114 zaméstnancu, coz je o 3 méné nez koncem
roku 2024.

OBJEM SPRAVOVANEHO PORTFOLIA

A POCTU KLIENTU

Koncem roku 2025 spole¢nost obhospodaro-
vala portfolio Citajici 45,6 tis. vlastnich smluy,
coz je v mezirocnim srovnani 0,1 % pokles.
Z celkového poctu vlastnich smluv bylo ke konci
roku témér 28 tis. smluv aktivné spravovano ob-
chodni siti, 5,7 tis. smluv bylo spravovano interni
divizi Express Inkaso a 12 tis. smluv pfipada na
smlouvy s povolenou insolvenci a jiné.

Vedle portfolia vlastnich uvéru spravovala spo-
leCnost uvery tretich stran o velikosti jiz jen

35 smluv. VSechny tyto smlouvy jsou vSak spra-
vovany interni siti Express Inkaso, ktera spravuje
vyfazené uvéry z obchodni sité.

Koncem roku 2025 tak spole¢nost spravova-
la objem vlastnich uvért v nominalni hodnoté
1161,2 mil. K&, coz oproti roku 2024 znamenalo
narust o 1,3 %, kdy ke konci roku 2024 spolec-
nost spravovala vlastni tvéry v nominalni hod-
noté 1 145,8 mil. K¢.



VYHLED NA ROK 2026

Vzhledem k realizované transakci odprodeje
¢asti zavodu se od 1. 5. 2026 vyrazné méni hlav-
ni Cinnost spole¢nosti. Spole¢nost od 1. 5. 2026
jiz neposkytuje zadné spotrebitelské uvéry. Za-
byva se pouze spravnou odepsanych uvéru do
Express Inkasa a spravou pohledavek pfihlase-
nych do insolvencniho fizeni.

Rozhodnuti Spravni rady:
zisk za rok 2025 ve vysi
55 698 tis. K¢ prevést na
Ucet nerozdéleného zisku
minulych let.

ROZHODNUTI SPRAVNI RADY

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti a do-
sazeného hospodarského vysledku za rok 2025
Spravni rada spolecnosti navrhuje:

zisk za rok 2025 ve vysi 55 698 tis. K& prevést
na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Cinnost byvalého predstavenstva ECFS byla
v prubéhu roku 2025 pravidelné kontrolovana
dozorci radou a pomeérovana vuci schvalenému
finan¢nimu planu. Clenové sou&asné Spravni
rady byli clenove byvalé dozorci rady spolecnosti.

ECFS neméla k 31. prosinci 2025 a nema zadné

zavazky po lhuté splatnosti vaci entitam verejné
spravy nebo bankam ¢i obchodnim partnerum.

JUDr. Michal Ponéik Ing. David Manych
Clen Spravni rady Predseda Spravni rady
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VYBRANE EKONOMICKE
A PROVOZNI UKAZATELE

OBCHODNI UKAZATELE FINANCNI UKAZATELE
Pocet'poskytnutych uveéru 28 318 08 381 26 922 24 679 23303 63 Aktiva 599 584 589 926 649 943 629 958 671163 9 658
v daném roce
- z toho obézna aktiva 575 660 549 849 600 566 567 858 594 886 25 811
Objem poskytnutych uvérau
v daném roce (tis. K&) 633 969 620 380 573 941 519 882 518 544 13589
Vynosy celkem 551583 529 121 514 219 465 360 479 021 22 462
Celkovy pocet aktivnich :
zakazniki 19 276 19918 19 594 19 796 21488 -642 Naklady celkem 495 885 459 712 462 306 417 625 427028 36 173
HV pred zdanénim 79 994 94 666 73231 65 567 71026 -14 672
Celkovy objem uvéru aktivnich
zakaznikul 764 325 747 822 706 814 680 899 722 587 16 503
Dan 25914 26 510 22 912 18 855 20 056 -596
- z toho jistina 409 284 399 719 376 522 362 358 388 786 9 565
Hospodarsky vysledek 55698 69409 51913 47735 51993 13711
po zdanéni
- z toho pfislusenstvi 355 040 348103 330 292 318 541 333 801 6 937
Lidské zdroje 2025 2024 2023 2022 2021 2025-2024
P?cet ak-tlvnlch obchodnich 535 582 603 590 627 47
zastupcu
Pocet obchodnich zastupcd 535 569 574 584 618 34
registrovanych u CNB:
- vazani zastupci 519 552 553 563 594 =33
- samostatni zprostredkovatelé 16 17 21 21 24 -1
Pocet obchodnich manazeru 49 52 55 54 54 =3
Celkovy pocet zaméstnancu 114 117 119 116 122 3

ke konci roku
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MGR. MIROSLAV KUCIREK

Do spole¢nosti nastoupil v roce 2013 po nékolikaletém pusobeni v oblasti neban-
kovnich uvéru se zaméfenim na kontrolu, fizeni rizik a minimalizaci pfipadnych
finan¢nich ztrat. V ECFS ma na starosti zejména oblast interni i externi kontroly,
a to jak mezi klienty, tak mezi obchodnimi zastupci Ci zaméstnanci spole¢nos-
ti. V rdmci své ¢innosti pak rovnéz fidi proces late collection delikventnich uvéru
v ramci interniho produktu Express Inkaso. Miroslav je dale odpovédny za interakci

s policii CR, insolven&nimi spréavci a exekutory.

ING. DANIEL HEINRICH, PH.D.

Po studiich na Ekonomické fakulté¢ VSB-TU, oboru Finance, kde rovnéz vystudoval
postgradualni formu studia se zaméfenim na problematiku monitoringu a kvantifikace
trznich rizik, pracoval ve spole¢nostech CSA v oddéleni Controllingu a planovani jako
financni analytik, pozdéji vedouci oddéleni ndkladového controllingu a ve spolecnosti
HOLIDAYS Czech Airlines jako ekonom spole¢nosti. V ECFS ma na starost oblast financi

a Ucetnictvi, planovani, controllingu, monitorovani a vyhodnocovani kreditniho rizika.

VLADISLAV LIGAS

Ve spolec¢nosti pusobi od doby jejiho zalozeni v roce 2012. V ECFS ma na staros-
ti agendu hmotného zabezpeceni provozu pres vozovy park, telekomunikace, IT
a odpovédnost souvisejici s chodem a spravou pobocek ECFS. Ma také na staros-
ti veSkerou administrativu provadéjici vyuctovani a evidenci obchodnich pfipadu.
V minulosti se obdobnou spravou hmotnych a back-officovych polozek zabyval
v oblasti kratkodobych pronajmu nemovitosti ve Velké Britanii. Vladislavovym pri-
marnim ukolem je mimo zajisténi bezproblémového kazdodenniho chodu spolec-
nosti také neustalé optimalizovani provoznich nakladu ECFS. Zastfesuje dale komu-

nikaci s externimi dodavateli leadU na hotovostni pujcky.

DAVID JANOS, DIS.

Vystudoval Vyssiodbornou skolu se zamérenim na hotelovy primysla management.
Dva roky pracoval na manazerskych pozicich ve spole¢nosti Billa a Ahold. Od roku
2001 pracuje v segmentu nebankovnich pujc¢ek. Zacinal u spole¢nosti Provident
Financial jako Obchodni manazer na Karvinsku, od roku 2005 do roku 2013 pak
pracoval jako Oblastni manazer v Olomouckém kraji. Hlavni zodpovédnosti bylo
plnit svéfené obchodni plany, na pozici Senior oblastni manazer pak zaskolovat

nové oblastni manazery.

Od jara 2014 pracuje ve spole¢nosti ECFS. Zac¢inal jako Obchodni manazer na
tzv. ,zelené louce”, po kratkém case vytvoril schopny tym OZ a zacal rozsirovat
produkt ECFS po celém Olomouckém kraji. Po nastupu OR S. Kollera do ECFS
mu byla nabidnuta pozice Senior obchodniho manazera pro vychodni &ast CR,
kterou zastaval od roku 2016. Od 1.4.2025 ma noveé na starosti fizeni celé obchodni
divize ECFS. Jeho primarnim cilem je pokracovat v uspésné obchodni strategii
ECFS na nebankovnim trhu a rozsifovat portfolio klientl a obchodnich zastupcu
spolec¢nosti. Dale udrzet vysokou uroven kvalitné poskytnutych uvért a naslednych
vybéru splatek. A v neposledni fadé posilit Brand spole¢nosti na trhu pres osobni

a online marketing.

STANISLAV KOLLER

V segmentu nebankovnich puj¢ek pracoval od roku 1999. V pozici obchodniho fe-
ditele ECFS Cerpal z devitiletych zkuSenosti z pozic regionalniho a divizniho mana-
zera obchodu ve spolecnosti Provident Financial, kde pfimo zodpovidal za vysled-
ky témeér 150 manazeru a vice nez 1 500 obchodnich zastupcu. Stanislav pracoval
ve spolec¢nosti Provident Financial rovnéz na pozici HR trenéra a konzultanta, a ma
tedy rovnéz velké zkuSenosti jak s naborem manazert a obchodnich zastupcu,
tak i s rozvojem lidi véetné pfipravy rozvojovych kurzu a vytvarenim podkladu pro

tyto kurzy.

V ECFS byl zodpovédny za obchodni strategii a celkové fizeni obchodni divize.
Ve spolupraci s IT oddélenim pfripravil v ECFS nastroje, které vedou ke zvySova-
ni poctu klientl, objemu prodeju a ke zvySovani kvality vybéru prostrednictvim
scoringu uvéru a cyklu vymahani nedoplatku. Rovnéz se trvale spolupodilel na

motiva¢nich programech pro obchodni zastupce (provizni systém, soutéze apod.).



DOZORCI RADA

ING.DAVID MANYCH
— predseda dozordi rady

Vystudoval VSE v Praze, Finance, je certifikovanym ucetnim expertem a diplomo- Zakon o spotfebitelském uvéru definuje povinnost poskytovatelll a zprostifedkovatell zajistit a prokazat odbornou

vanym IFRS specialistou pod ACCA. Pracoval v auditu a M&A v BDO, posléze vice zpUsobilost véech osob, které se podileji na poskytovani a zprostfedkovani spotfebitelského Uvéru. Z tohoto divodu

nez 8 let ve vysokych manazerskych pozicich ve skupiné Telefonica/O2 Czech i vedeni spole¢nosti spole&né se viemi ¢leny dozoréi rady jiz v roce 2018 Uspésné absolvovali odbornou zkousku

Republic nebo O2 v Londyné. Nyni pusobi jako Managing Partner Natland Group u akreditované osoby, a prokazali tak svou odbornou zpusobilost dle zakona ¢. 257/2016 Sb.
s odpovédnosti za finan¢ni fizeni holdingu, kapitalové struktury, funding a fidi vy-
znamné majetkové ucasti v segmentu Private Equity. Ze své pozice aktivné spo-
lurozhoduje o akvizicich Skupiny a investicnim rozhodovani. Vykonava soubézné
i dozor a napliiuje vykon akcionafskych prav skrze pusobeni v dozorcich radach ¢i

investi¢nich vyborech.

MGR. LUKAS SOBOTKA
— Clen dozorcéi rady

Od 41.5. 2026 ma spolecnost
Mmonisticky systéem vnitrini scruksunry.
Spolecnost ma pouze 2 organy,

a to Valnou hromadu a Spravni

Vystudoval Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné, obor Pravo, je advo-
katem zapsanym v Ceské advokatni komore. V minulosti ptisobil v pozici naméstka
Generalniho Feditele VS CR a Investi¢niho naméstka na Povodi Moravy, s.p. V ram-
ci mandatu pusobi v dozorcich organech spolecnosti s majetkovou ucasti Natland

radu. Spravni rada spolecnosti ma
Group, SE.

od 41.5. 2026 dva cleny. Na pozici
.............................................................................................................. predsedy Spravni rady je David

Manych a na pozici clena
Spravni rady je Michal Poncik.

JUDR. MICHAL PONCIK
— &len dozonréi rady

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a nasledné pusobil v nékoli-
ka zahrani¢nich advokatnich kancelafich. V minulosti byl aktivni rovnéz v oblas-
ti danového poradenstvi. V ramci ECFS je jakoZto minoritni akcionaf odpovédny
za strategické smérovani spolecnosti a nastavovani optimalnich procesu fridiciho

a kontrolniho systému spole¢nosti.
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DOZORCI RADA*

Interni auditor

PREDSTAVENSTVO* Compliance
FINANCNI REDITEL* PROVOZNI REDITEL KONTROLN/{ REDITEL OBCHODNI REDITEL*

Hotovostni uvéry — ——

Personalista

—— Bezhotovostni uvéry

Finanéni analytik -
junior

Administrativni Marketingovy Kontrolni manazer
pracovnik (Uétarna) | specialista

— Interni metodik

pracovnik (recepce) | ——  Inkasni specialista

IT analytik/ Ovérovatel/ka
vyvojar dokumentt

Administrativni A Pracovnik agendy
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procesu = “
v s -
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® 2. ¥idici uroven
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ECFS CREDIT FUND SICAV A S

ECFS Credit Fund SICAV, a.s. je investi¢ni fond, ktery byl zaloZzen 30. 3. 2021. Dnes je tento fond 100 %
vlastnikem spolecnosti EC Financial Services, ktera tvofi vyznamnou ¢ast podkladovych aktiv tohoto fondu.

Sidlo spole¢nosti: Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
IC: 107 19 857

Typ fondu: Fond kvalifikovanych investort
Obhospodarovatel: AVANT investi¢ni spole¢nost, a.s.

Depozitai: CYRRUS, a.s.

Pfedmeétem podnikatelské cinnosti fondu je kolektivni investovani penéznich prostfedkt vlozenych
kvalifikovanymi investory. Investi¢ni strategie fondu je zamérena zejména na investice do majetkovych
Ucasti a poskytovani Uvérl témto dcefinym spole¢nostem v Ceské republice. V soucasné dobé je
Investi¢ni fond ECFS Credit Fund SICAV, a.s. zaméren na financovani rozvojovych projektd nebankovni
spolecnosti EC Financial Services, a.s.

Zisk fondu je tvofen pfedevsim vynosovymi uroky z poskytnutych uverl a z pfecenéni majetkovych ucasti.

Celkovy spravovany majetek fondu: 513,293 mil. K¢
NAV (Cista hodnota obchodniho jméni): 428,619 mil. K&
Hospodarsky vysledek za rok 2025: -138,420 mil. K¢

Fond nabizi investordm investice do nasledujicich investi¢nich cennych papiru:

a) Prioritni rastové investi¢ni akcie (PIAR)
b) Prémiové investi¢ni akcie (PRIA)
c) Vykonnostni investi¢ni akcie dividendové (VIAD)

d) Vykonnostni investi¢ni akcie (VIA)

VYROCNI zPRAVA 2025

Zakladni parametry investice do cennych papirt fondu:

Minimalni investice klienta 1 mil. K&, v pfipadé produktu AVANT Flex 100 000 K¢&
Vstupni poplatek az3%

Investiéni horizont klienta stfrednédoby, 4 roky

Frekvence odkupt investi¢nich akcii Ctvrtletni

Vyjma investovani do investicnich cennych papird mohou investofi investovat do jednotlivych majetko-
vych ucasti, popfipadé investici provést prostfednictvim poskytnutého uvéru.
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A/ VYVOJ A STRUKTURA PRODEJU

Hotovostni uvéry

Spolecnost v roce 2025 poskytla svym zakaznikim uveéry za témér 634 mil. K&, coz je oproti roku 2024
narust objemu poskytnutych uvért o 2,2 %. Co se tyka poctu, poskytla spolec¢nost v roce 20250 0,2 %
meéné uvéru, nez tomu bylo v roce 2024. Celkem bylo poskytnuto 28 318 uvéru. Spolec¢nost v prubéhu
celého roku 2025 zaznamenavala obdobny zajem o hotovostni Uvéry jako v roce 2024. Spolec¢nost
poskytla historicky nejvice uvért obnovenym zakaznikdm, na které se v pribéhu roku 2025 zamérovala.
Zaroven poskytla v roce 2025 historicky nejvétsi pocet soubéznych uvéru.

Spole¢nost v roce 2025 nemeénila nijak vyrazneé pravidla pro poskytovani uvérd. Dochazelo pouze
k drobnym upravam ci zpresnéni pozadavkl na prokazani uvéruschopnosti zadatelt o uveér. Zakaznici
spolecnosti tak v pripadé bezproblémové platebni moralky mohou soucasné cCerpat az 3 uveéry
s celkovou jistinou max. 85 tis. K&. Oproti roku 2024 doslo k mirnému rustu primeérné vyse pujcky, a to
0 2,4 %. Prumeérna vyse pujcky v roce 2025 Cinila 22 387 K.

Objem (tis. K¢) 633969 620380 573941 519882 518544 13589 22%

Pocet poskytnutych uvéri 28 318 28 381 26 922 24 679 23303 -63 -02%

Objem poskytnhutych Gvéri

(tis. Ke)
633 969 2025
620 380 2024
573941 2023
519 882 2022
518 544 2021

Pocéet poskytnutych Gvérd

28 318 2025

28 38l " 2024
26 922 ", 2023

24 679 " 2022
23303 I 2021

Vroce 2025 nedoslo oproti predchozim rokdm k zadné zméneé typu nabizeného hotovostniho produktu.
Spolecnost tak stale nabizi hotovostni pujcky od 5 tis. K& do 70 tis. KC.

Spole¢nost od roku 2015 poskytuje svym klientdm moznost ¢erpani jednoho soubézného uvéru ke
svému stavajicimu uvéru. Od roku 2022 pak spole¢nost nove zvysila pocet soubéznych uvéru na dva.
Soubézné uvéry jsou vSak poskytovany pouze klientim s radnou platebni moralkou, a to nejdrive po
Ctyrech mésicich bezproblémového splaceni svého uvéru.

V roce 2025 poskytla spole¢nost nizsi pocet uvert novym zakaznikum, nez tomu bylo v roce 2024.
Naopak narlust je v poctu poskytnutych refinanénich a soubéznych uvért. Narust refinanénich
a soubéznych uveérl souvisi predevsim s kazdoro¢nim rustem celkového poctu uvéru.

Uvéry novym zakaznikiim 7 448 9 086 9800 9 569 9138
Obnovené uvéry 3185 2418 1405 1629 2113
Refinancni uvéry 7 987 7763 7 387 6 264 8 556
Soubézné uvéry 9698 9114 8330 7217 3496

Prodeje podle typu Gveéru
(pocet Gvért)

s AR 2025
2o |SOSE 2024
T 105 [SEGO R 2023

ro25 | NSSSN 2022
BT 2s [SE 2021

@ Soubézné uvéry Refinanéni uvéry Obnovené uvéry @ Novi zakaznici

Prodeje podle typu Gvéru

(%)

X

34,2 % uzx 2SN 2025
32,1% 8s% [IS20% N 2024
30,9 % s2%  [SeAR T 2023
29.2% o5 [INSEEN 2022
15,0 % o1z  [NNNSS2ENNN 2021

@ Soubézné Gvéry Refinancni uvéry Obnovené uvéry @ Novi zakaznici
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Vyvoj primérné vyse poskytnutych Gvéri
(k&)

@ Soubézné uvéry Refinanéni uvéry Obnovené uvéry @ Novi zékaznici

Objem Prodejd po Regionech
(tis. kS)

41289 37180 19 356 84 402 185084
38282 40 141 18 505 84 899 176 542

2025

132192

2024

130 889

2023

35735 38725 16109 | 73351 164 293

2022

29717 36991 15927 74619 148155

2021

23372 32999 15521 74 660 150 069

® Region1 @ Region2 @ Region3 Region 4 Region 5 Region 6 Region7 @ Region8

Bezhotovostni uvéry

V roce 2020 spolecnost zacala poskytovat v pilotnim provozu zcela novy bezhotovostni produkt pod
nazvem ,Smart pujcka“. Jednalo se o produkt, kde byly nabizeny Uveéry od 50 do 400 tis. KC se splatnosti
od 12 do 48 mésicu s nizSim navysSenim oproti hotovostnim uvéram. Obdobi pilotniho provozu vsak
bylo ovlivnéno probihajici pandemii COVID 19. Proto se po vyhodnoceni pilotniho provozu zacatkem
roku 2022 spolec¢nost rozhodla tento produkt dale neposkytovat.

V roce 2023 se vSak spolecnost vratila k myslence znovuobnoveni poskytovani bezhotovostnich
produktt za podminek, které by byly z ekonomického hlediska akceptovatelné. Koncem roku
2023 predstavenstvo na zakladé schvaleni dozorc¢i radou rozhodlo o znovuobnoveni poskytovani
bezhotovostnich produktt. Nicméné vzhledem ke schvalenému odprodeji ¢asti zavodu spole¢nosti
muselo byt na konci roku 2025 od tohoto zaméru upusténo a projekt byl ukoncen.

B/ VYVOJ SPRAVOVANEHO
PORTFOLIA

V1astni portfolio Gvérd

V prubéhu roku 2025 vzrostl mirné objem spravovaného portfolia vert o 1,3 %. Naopak celkovy pocet
smluv meziro¢né klesl o 0,1 %. Objem aktivnich smluv vzrostl o 2,2 %, avSak pocet aktivnich smluv
mezirocneé poklesl o 0,9 %. Z hlediska poctu klientt celkoveé portfolio pokleslo o 2,5 %, z toho aktivni
portfolio o0 3,2 %.

Ke konci roku 2025 spravovalo ECFS portfolio vlastnich smluv o objemu 1 161,2 mil. K¢ (celkova vyse
nesplacenych pohledavek).

Ke konci roku 2025 spravovala spolecnost 45 594 vlastnich smluv, coz predstavuje meziro¢ni pokles
pravé o 0,1 %. Doslo také k poklesu celkového poctu klientt o 849, coz odpovida vyse uvedenému
poklesu o 2,5 %. Z toho portfolio aktivnich smluv pokleslo o 642 klientu, portfolio spravované divizi
Express Inkaso pokleslo o 306 klientu a portfolio insolven¢nich a ostatnich pohledavek vzrostlo
0 99 klientu. V roce 2025 spolecnost prodala 4 533 nedobytnych pohledavek vyrazenych z interni late
collection divize Express Inkaso, ktera se ve spolecnosti zabyva spravou a vymahanim smluv odepsanych
z aktivniho obchodniho cyklu.

Aktivni smlouvy 27 963 19 276 764 325
Express Inkaso 5671 4209 131558
Insolvence a ostatni 11960 9 047 265 333
Celkem 45594 32532 1161216

Vyvoj poctu smluv

(ks)
sezr [IEESE I 2025
sess  [IEESS0 2024
sos0  [NIOZ0N 2023
5361 [ssszme 2022
024 [INEENNNNN 2021

Aktivni smlouvy Express Inkaso @ Insolvence a ostatni
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Vyvoj celkového objemu smluv
(tis. k&)

isisss  [NEESSSSI 2025
soss  [NZe72 N 2024
w9777 [NESOSSANN 2023
122225 [NINZZE0SEN 2022
62545 [ENNIIINR0SESSI 2021

Aktivni smlouvy Express Inkaso @ Insolvence a ostatni

Aktivni zakaznici

19 276 19918 19 594 19 796 21488 -642 -3%
celkem
Aktivni uvéry 27 963 28 203 27 084 26 262 25613 -240 -1%
Prodané uvéry 28 318 28 381 26 922 24 679 23303 -63 0%

Hodnota portfolia

aktivnich zakaznikd 764325 747822 706814 680899 722587 16 503 r
- z toho jistina 409 284 399719 376522 362358 388786 9 565 2%
- z toho uroky 16 449 16 056 15407 15988 28 503 393 2%
- z toho poplatky 338592 332047 314884 302553 305298 6 545 2%

Cizi portfolia Gvéru

V roce 2016 zacala spolecnost spravovat portfolia pohledavek tretim stranam. V této ¢innosti pokracuje
a pokud k tomu budou prilezitosti, bude spolecnost v této cinnosti chtit pokracovat také v dalSich
letech, avSak vzhledem k odprodeji ¢asti zavodu zabyvajici se spravou aktivnich smluv se spolecnost
bude pripadné zabyvat pouze spravou odepsanych, respektive vyrazenych pohledavek z aktivniho
obchodniho cyklu.

ECFS ma nastaveny vSechny nezbytné procesy a pfipraven informacni systém zabezpecujici efektivni
spravu téchto pohledavek. Tretim stranam je tak spolecnost schopna nabidnout velice efektivni spravu
jejich pohledavek, a to pfi vyrazné nizSich nakladech, nez které by na jejich spravu vynalozil dany
poskytovatel uvéru.

Ke konci roku 2025 vSak ECFS spravovala jiz jen 35 uveéru tretich stran v celkovém objemu na zUstatcich
0,2 mil. K&. Spole¢nost tak ma dostate¢nou kapacitu na spravu portfolii tfetich stran, kdyz v predchozich
letech byla schopna prostfednictvim vlastni obchodni sité a zaméstnancu spravovat portfolia o velikosti
presahujici 30 tis. uvéru.

Celkové, veetné vlastnich a cizich smluv, spravovala spolec¢nost ke konci roku 45 629 smluv v objemu

1161,4 mil. K& na celkovych nesplacenych pohledavkach. Cizi smlouvy, u nichz je povolena insolvence
klienta, ¢i klient zemfrel, jiz dale nejsou spravovany ECFS, ale jsou predany zpét ptvodnimu vériteli.

Aktivni smlouvy 764 325 764 325
Express Inkaso 131 558 216 131774
Insolvence a ostatni 265 333 265 333
Celkem 1161216 216 1161432
s et e e
Aktivni smlouvy 27 963 27 963
Express Inkaso 5671 35 5706
Insolvence a ostatni 11960 11960
Celkem 45 594 35 45 629
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Uspé&snost vybérd spravovanych Gavérd

Klicovym parametrem uUspéchu a dosazeni pozadované ziskovosti spolecnosti je nadale udrzeni
pozadované uspésnosti vybéru splatek poskytnutych uvéra. ECFS si v daném segmentu nebankovnich
spotrebitelskych uveéru dlouhodobé drzi vysoky standard Uspeésnosti vybéru aktivnich zakazniku. V roce
2025 cinila prameérna uspésnost vybéru splatek 85,5 % vuci celkovému predpisu splatek. Oproti roku
2024 doslo k poklesu Uspésnosti vybért o 2,4 %. Spolec¢nost avsak i tak splnila stanoveny cil uspésnosti
vybéru splatek ze schvaleného finan¢niho planu na tento rok.

Na vysokou uspésnost vybéru splatek v segmentu nebankovnich poskytovateld hotovostnich uvéru
ma také vliv fadné posouzeni uvéruschopnosti zadatell o uvér, které se spole¢nost snazila neustale
zdokonalovat. Zaroven se ECFS snazila poskytovat uvéry svym klientim jen do vyse, kterou jsou schopni
splacet pri respektovani jejich vydaju.

Ostatni grafy popisujici zakazniky portfolia ECFS:
Aktivni zAkaznici podle druhu prijmd, vzdélani, véku, pohlavi v %
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C/VYVOJI HOSPODARENTI
SPOLECNOSTI

Za rok 2025 vykazala spolecnost hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 80 mil. K&. V porovnani
s rokem 2024 je tento hospodarsky vysledek nizsi o 14,7 mil. K&, coz odpovida mezirocnimu poklesu
015,5%.Vroce 2025 spolec¢nost dosahla vyssich vynosu, a to predevsim diky zvySenému objemu prodeju
nejen v roce 2025, ale také v predchozim roce 2024. Mezirocné vynosy spolecnosti vzrostly o 22,5 mil. KE.

Vynosy spolecnosti jsou tvoreny predevsim prislusenstvim k poskytnuté jisting, respektive vynosy
z poplatkt a uroku vztahuijicich se k poskytnutym uvéram. Tyto vynosy tvorily v roce 2025 93,1 % celkovych
vynosu. Vynosy z odprodeje nedobytnych pohledavek dosahly v roce 2025 hodnoty 32,4 mil. K¢, coz je
0 5,9 mil. K¢ vice nez v roce 2024. Duvodem vyssich vynosu z odprodeju pohledavek je mezirocné vyssi
objem pohledavek nabidnutych k odprodeji.

Celkové vynosy 551583 529 121 514 219 465 360 479 021 22 462
Celkové naklady 495 885 459 712 462 306 417 625 427 028 36173
vykonova spotreba 160 168 159 638 148 809 140 714 142 841 530
osobni naklady 103 121 100 031 101 219 93 951 98 345 3090
tvorba a rozpusténi OP 26 725 48 506 18 307 58 665 43980 -21781
nakladové uroky 22 041 26 753 31140 28724 29 568 -4 712
ostatni naklady 183 830 124 784 162 831 95571 112 294 59 046
HV za béZnou &innost 55 698 69 409 51913 47 735 51993 -13 711
HV pied zdanénim 79 994 94 666 73231 65 567 71026 -14 672

Celkové naklady spole¢nosti mezirocné vzrostly o 36,2 mil. K&, a to predevsim vlivem vyssich ostatnich
nakladu, které jsou ovlivnény vyssim odpisem zustatkd nedobytnych pohledavek, zauctovanim nakladu
souvisejicich se zmarenou investici informacniho systéemu, vysSimi mzdovymi naklady a vyS$Simi
naklady na tvorbu rezerv. Odpis zUstatkd odprodanych nedobytnych pohledavek je pak kompenzovan
rozpusténim opravnych polozek a vynosy z jejich odprodeje. Mezirocné doslo ke snizeni urokovych
nakladu z cerpanych urokl z dlvodu nizsi Cerpané jistiny.

Vyvoj haklad(, vynost a vysledkl hospodareni (tis. K&)

495 885 [ssess 2025
459 712 ITe8408T 2024
462306 e 2023

417 625 7 2022
427028 _ 2021

Celkové vynosy Celkové naklady @ HV za bé&Znou &innost
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KONTROLNI SYSTEM SPOLECNOSTI

Kazda ¢innost ve spolecnosti je podrobena kontrolnimu systému. Kontrolni ¢innost je na denni bazi

zastre$ena pracovniky pobocek a centraly Spole¢nosti a pracovniky v terénu. Do kontrolni ¢innosti

jsou zapojeni take klienti, ktefi poskytuji Spole¢nosti cennou zpétnou vazbu o poskytovanych sluzbach.

Spole¢nost ma nastavena pravidla a postupy, kterymi jsou jeji pracovnici povinni se Fidit. Pravidla a po-

stupy, jako soucast procesu poskytovani spotrebitelskych neucelovych uvéru, jsou z hlediska jejich

dodrzovani monitorovana zejména pracovniky kontrolniho oddéleni a interniho auditu. Cilem tohoto

monitoringu, resp. kontrol je zmapovat rizika, ktera se v procesu poskytovani spotrebitelskych uvéru

mohou vyskytnout.

Spole¢nost disponuje prehledem rizik, ktery na pravidelné bazi aktualizuje, s ohledem na moznost eli-

minace téchto rizik pfijatymi napravnymi opatfenimi. Pfehled rizik spolecné se systémovymi mechanis-

my prispiva k cileni kontrolni ¢innosti pravé do oblasti s moznym vyskytem potencialnich nesrovnalosti.

Cinnost pracovniki v terénu, tj. obchodnich
zastupcu a jejich nadfizenych pracovnikd pro
danou oblast, tj. prislusnych obchodnich mana-
zeru, kontroluji primarné pracovnici kontrolniho
oddéleni. Kontrola je zaméfena na dodrzovani
pravidel a postupu vyplyvajicich z pravni upra-
vy a internich metodickych pokynu. Kontroly
jsou provadény v terénu, za pfitomnosti klienta.
Zpétna vazba ze strany klienta, jejiz soucasti je
také dotaznik spokojenosti s praci pfislusného
obchodniho zastupce, je nasledné vyhodno-
covana a ze strany Spolec¢nosti jsou pfijimana
opatreni k naprave, kterd vedou také ke zlep-
Sovani sluzeb klientim. Pracovnici kontrolniho
oddéleni uskutecnili v r. 2025 celkem 13 258

VYROCNI zPRAVA 2025

kontrol v pfitomnosti klienta. Pracovnici kon-
trolnino oddéleni se zaméruji také na kontrolu
manipulace s finan¢nimi prostfedky Spolecnosti
ze strany pracovniku v terénu. V r. 2025 usku-
tecnili 1 741 kontrol.

Nastaveny systém kontrolni cinnosti pomohl
v 69 pfipadech odhalit také podvodna jednani,
ktera pro Spole¢nost znamenala finan¢ni Sko-
du. Ztratu zpusobenou podvodnou Cinnosti se
jiz podafilo z 70,39 % vymoci zpét.

Interni auditor se zaméruje na ovérovani funke-
nosti jednotlivych procesu ve SpoleCnosti a na
podporu kontrolni Cinnosti smérujici k vystu-
pum predavanym kontrolnim organum. Aktivi-
ty jsou zaméreny jak na kontrolu pfistupovych
opravnéni pracovnikl do systému Spole¢nosti

na strané jedné, tak na vyporadani agendy stiz-
nosti/reklamaci klientl, na strané druhé. Audit-
ni ¢innost spociva takeé v pripravé doporuceni
eliminujicich zjisténi v auditovanych oblastech,
a to formou napravnych opatfeni.

Spolec¢nost v roce 2025 evidovala celkem 59 zakladnich vnitfnich pfedpist upravujicich jednotlivé pro-

cesy, které prubézné aktualizuje.
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LIDSKE ZDROJE

Rok 2025 byl pro spolec¢nost EC Financial Servi-
ces v personalni oblasti rokem stability. Z hle-
diska lidskych zdroju spole¢nosti se z puvodnich
117 zacatkem roku snizil poCet zameéstnancu na
114 ke konci roku 2025. Drobny rozdil vznikl
v dusledku ukonéeni zaméstnancu po dlouho-
dobé nemoci a materské dovolené.

Pocet registrovanych vazanych zastupcu (,VOZ")
a samostatnych zprostfedkovatelt u CNB se dle
jejich vykonnosti mirné zredukoval z puvod-
nich 569 VOZ z roku 2024 na 535 VOZ ke konci
roku 2025.

Za zminku také stoji pro Ceskou republiku ne-
tradi¢ni genderové rozdéleni zaméstnancu ve
spolecnosti EC Financial Services, kdy zeny za-
ujimaji témeér 65 % vSech nasich zaméstnancu.
Soucasné ECFS v ramci své mzdové politiky
v zadném pripadé nerozliSuje, zda je na stejné
pozici muz nebo zena a mzdové podminky jsou
na jednotlivych pozicich vzdy nastaveny jednot-
né a stejné pro viechny.

V ramci interni divize spole¢nosti v oblasti late
collection, tzv. Express Inkaso, se personalni
obsazenost v prubéhu roku zvysila o 1 pracovni-
ka na konecnych 26 spolupracujicich inkasnich
pracovniku k 31. 12. 2025.

VYROCNI zPRAVA 2025

Vzdélavani svych zaméstnanci je nedilnou
soucasti HR spolecnosti. Z pohledu povinnych
a zakonnych Skoleni se jedna zejména o Skole-
ni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, dale
pak Skoleni zamérené na poskytnuti prvni po-
moci a v neposledni fadé i Skoleni FidiCu refe-
rentd. Soucasné je tfeba zminit Skoleni tykajici
se opatfeni proti legalizaci vynosu z trestné Cin-
nosti (AML), které je pravidelné opakovano, a to
jak pro zaméstnance, tak i vazané zastupce pra-
cujici pro spolecnost. Dale jsou realizovana in-
dividualni skoleni dle konkrétnich potfeb a od-
borného zaméreni zaméstnancu napfic¢ vsemi
oddélenimi spolecnosti.

Spole¢nost EC Financial Services seivroce 2025
velmi dobfe starala o své zaméstnance v oblasti
zaméstnaneckych benefitt, kam tradi¢né pat-
fi stravenky, pfispévek na sportovani v podobé
MultiSport Benefit karty, moznost duchodové-
ho pfipojisténi ve dvou variantach nebo 5 tzv.
sick days. Soucasné spolecnost nabizela v roce
2025 opét také velmi oblibeny prispévek na do-
volenou ve vysi 10 000 K¢ pro kazdého zamést-
nance v hlavnim pracovnim poméru.

PECE O ZIVOTNI PROSTREDI

Spole¢nost si i nadale uvédomuje vyznam
péce o zZivotni prostrfedi a snazi se v ramci své-
ho pusobeni k zivotnimu prostfedi pristupovat
Co nejsetrngji.

Za samozrejmost povazuje spolecnost tridéni
odpadu ¢i vyuzivani recyklovatelného papiru.

Spole¢nost béhem obdobi roku 2025 nevynakladala prostfedky na védu a vyzkum.

Spole¢nost nema zadnou organiza¢ni slozku v zahranici.
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Zprava nezavislého auditora

EC Financial Services,
a.s.

& ovidovand abdobi
od 1.1.2025 do 31,12 2025

Identifikace idetnl jadnotiy

Firma: EC Financial Services, a.5.

I 24243744

Sidho: Pradska 636, 252 41 Dolnd Bhatany
Pravni larma Akcivd spolednost

Splsova znatka: B 18353, regstfihowy soud v Prazg
TP At wra.

140 oD P 4, duvials Stmbion 2027776
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Fobobly: 748 OF Opava, Voloslivdinoa 24008, Tel: «a2] 563 012 565
M BOOMAR0. Mbatuk] Ao v Praca, spacs i O FS48Y
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Zprivra je uréena akclondfim spoletnosti

Wyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloiend Ofetni zdwincy spolefnosti EC Financial Ssrvices, as (daks také
“Spolefnost’] sestavend na zakladd Zeskych dletnich pledpish, kierd se skiida z rozvahy k
122085, whkary pisky @ zhedty, pfehlady o zménach viasiniho kapitaby a plehledy o penddnich
tocich za rok kendicl 31.92.2025 a piilohy 18l G8alni zawdrky, vialng syznamnjch (materdlnich)
informaci o poufitjeh ofslrich metodsch. Udaje o spoletnosli EC Fimancial Serdces, aa jaou
uwisdeny w bodd 1 pdilohy bibo GEetni zindrky.

Podle nageho mizoru Gfetni zévirka podiva wimy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoletnosti
EC Financial Services, a.8. k 31122025 a nakladi a vinosi a visledku jejiho hospodafeni a
pendinich tokd za rok konélcl 31.12,2028 v souladu 5 deskymi Gfetnimi plodplsy,

Zikind pro wjrok

Augs jsma provedli v soulady se zakonem o awditorech a stendarcy Komoey auditon Ceskd republky
pro sudd, Kleymi jsou mezindrodnd standardy pro sedit (FSA) plipadnd doplndnd & upranand
sowviasjicimi apliatnimi dolofkami. Made odpowédnost stanowend témilo pledpisy je podiobngji
popsana v oddily Cdpovidnost suditora za audit Gletnl zawlidky, V souladu se mikonem o audiorech
8 Efickym kodexem pfistym Komorou auditcnd Caské republicy jsme na Spolafnosti nezavill &
spdnili [sme | dalbi etcké povinncstl wplivajicl 2 uvedenych pledpisd. Domnivama se. le dikazn
indormace, kierd jsme shrombddii poskylyi dostalaing a vhodny zéklad pro vyjddieni nadeho
wroku,

Cstatni Informace vwedend ve virodnl zprivé

Oestatnioni informacesni jsou v sculadu s § 2 piam. B) zakona o auditorech informace tvedend ve
vyrolni Tpred mime O2etnl zvdiy a nadi zprivy auditora, Za ostalni mformace odpovidd Sprinmni
rada Spobeinost

Mak wirok & (deinl zévérce sa k ostalnim infarmacim nevztabuje. Plesio e viak soudastl natich
povinnosi souvissjicich s ovéfenim Ofelni zévdrky senameni se 5 csflatnimi informacerd a
posouzeni, zda oflaini mformace nejsou ve viznamném (mabteriinim) nesculadu § ddeini zvirkou
£i s nadimi znalosbmi o Gleinl jednotce ziskanymi bibem cwlifowinl Goetnl zawbriy nebo zda se jinak
tyto informace nejevl |Blo wiznamnd (matendind) nesprévié. Takd posuzujeme, zda oatabn
indormace byly ve vlach wenamnyeh (materidinich] ohledech woracovany v soulsdu 8 pfisligrymi
pravnimi predpisy. Tiro pasouzenim & razumi, 2da cstatni infarmace spifujl patadavky préviich
phedpisl na formainl naleditost a postup vypracovanl oslainich informacl v konbexdu viznamnost
(materiality), §. zda pfipadnd nededrien] uvwedenych poledevid by bylo zpdsobild ouihmil dsudek
Lindirry na pakladd catatnich nfonmaci.

Ma zékiadé provedenych postupl, do miry, i dokideme posoudit, weldime, de

= oslalni informace, klerd popisy)i skubetnosti, jef jsou el pledmétern zobrazeni v Odelni ziredroe
jscu ve whech wiznammych (maberidinich} chiedech v souladu s detn| ziwrkoy a

* otatnl informace byly woracovdny v souladu  prévnimi pledplay.

Diaa [grme ponanri uradst, 2da na Zakladd poznatkd a povidomi o Spolelnast, k nimE jsme dospél pli
pronsididnd audty, ostatnl informace nectsakull wenamnd (materiaind viond nesprivvncstl, V' rimal

uvedenych postupld jsrme v cbhdidenych cetatnich nformacich Radond viyznamnd (mabarialnl) wicné
nespr o nezjisti

Odpovédnost spravni rady spolefnost] za ddetni zdwlirku

Sprivni rada odpovidd za sestaveni USstni miverky poddvajici vamy a poctvi obrazr v soulsdu &
faskimi Ofetnimi pledpisy a za takowy voithnl kontrolnl systém, Klery povaluje za nezbyiny pro
sostaven! Ofefni zawdrky tak, aby necbsahovala wyznamné (materdinl} nesprinmcsti zplscbend
pochdem pebo chybou,
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Pfi sestavovini O2etni zéwérky je sprismi rada Spoletnost povina posoudd, zda je Spolefnost
schopna mephetrEitd tnal, & pokud je to relevantnl, popsat v plikaze Gleini Biadiky Ehladiboat tiajici
=& pajino nephetcliteha trvani a poulitl pledpokiady nepletrlitého trvanl pfi sestaveni Gletnl ZavErky, §
wijimieu plipadi, kdy spravni rada planuje zrudenl Spoleinost nebe ukondenl jejil Sinnostl, resp. kdy
nesmid jinou redlnou mednedl, net tak udinil

Odpavédnost auditora za awdit Gletnl zévirky

Madim cllem je ziskal pfiméfency jisiolu, 3s déeini zévirka jako celek nechsahuje wizmamnou
{materialni) nespravnast zplacbency podvedem nebo chybou B vwdal zprinw audiior obsabhujicl nad
wyrok, Phimdfend mira jisboty j& velka mira jisboly, mecrméné neni zénukou, e audil provedeny v
sculady 5 vike uvedangmi pledpisy wve viech plipadech v Ofeini zévéroe odhall pfipadnou esistujicl
wInamnou (materidini] nesprasmost. Mesprivnosti mohou vanikat v dislediou podvodd nebo chyb &
povakyi 88 za wenamné (materiaind), pokud e reding pledpcidadat, 3s by jednoting nebo v souhrmu
rrafly avinmit akorormickd razhodnutl, kiers ulnatels phymo.

Pl prosédénl asudilu v souladu & wile rwedenymi pladpisy (o nadl povinnestl uplatfiowat blhem
cobiho auditu odoomy dsudek a zachovdval profesni skeplicismus. Dlle & naii pevinnosli

» Mantiikoval a whodnolit fizka wenamnd (materdlnd) nesprévnost dbetnl zéwlrky zpldsoband
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést audilorske postupy reagujicl na tabe rizka a ziskat
dostateiné a vhodnd cdkaznl infermace, abychom na jeich dkladé mohli wyiadil wrok. Rizke, be
naodhalime WERamnow (materiain) nespravnast. b niE dollo v disledicu podvedu, je vl ned rizie
neadhialani wyznamng (maledaini) nespravwnost zplscbeng chybou, prolcde sculast podvody mohau
byt lajné dohody (koluze), faldovlni, Omysing opomenuli, nepravdivd prohlddeni nebo obchazeni
wnitfnich kontral,

= Seznamil se 5 wnitfnim keabrolnim systémem Spoletnosti relevantnim pro audil v lakovém roesabiu,
abychom mohli navrhnout audiorske postupy vhodng & ohisdem na dané ckolnosti, nikoli abychom
mohll wjddit ndzor na Olinnost jeging vnitfniho Kontnainiho 8ysiemu.

= Poscudit vhodnost poubitych Gfatnich pravidel, pliméfencsl provedermch oetnich odhadd a
irfomrmace, Kiane ¢ blo sowvsbst spravni rada spolednost uvedla v philaze Glefnd zdwlrky

= Fosoudit vhodnost pouldl pledpokladu nephatréibého treini pfi sestaveni Gletni zawérky sprinmi
radau & fo, zda & ohledem na shromadddng dlkazni formace exishge wiznamnd (materidinl)
nejsicla wplpdajici z wddlost nebo podminek, kKisfé mahsu WInamnd rpochybnst schopnost
Spoleénost nephatrdith treat. Jestide dojdeme k ziedru, b takovd wyonamna (matanalni) nepsiota
axigtuje, j& nadl povinnostl upazomit v nasl zprdvé na informace wesdend v 8l souvislosti v pliloze
utetnl mldoy, 4 pokiud bto inforrmnace nejaou dastabedng, wiadlt modifikovany virok, Nade zankny
hikajici s& schopnosti Spolednost nepletriitgd traal wwehazey ¢ ddkarnich informas!. ktard jsma ziskali
do cata nadl zpriny. Nicménd budoucl udilosti nebo pedminky mohou what k tomu, be Spolednost
xratl schopnost naphatrtd treal.

= Wyhodnoctl celowou prezentacl, candni a cbsah Ghetnl zavlrky, wieing piikchy, a dide 1o, =da
ddetni révdcka robraruje podkladewd lransakee 8 uddlestl zplacbem, kiery wede kb wimému
zohrazen|.
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Mokl povinnostl je informoval spriwnl radu spolefnosti mimo jiné o planovandm rozsahu a
natascvanl audity a o wenamnych zjiténich, kberd jsme v jeho pribéhe wlinili, wSatnd zjisténych
viznamrych nedostatid we wnitfnim kantrelnim sysbému.
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ROZVAHA/AKTIVA

ke dni 31. 12. 2025
v celych tisicich K&

EC Financial Services, a.s.
Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany

IC: 242 43 744

AKTIVA CELKEM 001 1056972 -457 388 599 584 589 926
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (0]0k$ 112 330 -108 714 3616 20777
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 110 073 -106 632 3441 20 512
B.l.2. Ocenitelna prava 006 21481 -20 974 507 2492
B.l.2.1. Software 007 7 352 -7 309 43 146
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 14 129 -13 665 464 2 346
B.1.3. Goodwill 009 88 592 -85 658 2934 14 670
BIS. o etelca nedokonteny dloahedaby majetek o1t 0 0 o 33%0
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 (0] 0] 0] 3350
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 2 257 -2 082 175 265
B.IL.1. Pozemky a stavby 015 0 0 0 0
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 931 -931 0 (0]
B.IL.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 1326 -1151 175 265
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 (0] 0 (0] 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.11.5. majetek a nedokoncéeny dlouhodoby hmotny 024 0 0 0 0

majetek
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 (0] 0 (0] 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
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C. Obézna aktiva 037 924 334 -348 674 575 660 549 849
C.lL Zasoby 038 (0] (0] 0 (0]
C.. Pohledavky 046 897 420 -348 674 548 746 524 035
C.1. Dlouhodobé pohledavky 047 13 286 (0] 13 286 7 838
C.ll.14. Odlozena darova pohledavka 051 8 869 0] 8 869 7251
C.I1.1.5. Pohledavky — ostatni 052 4417 0 4417 587
C.l1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 587 0 587 587
C.l1.1.54. Jiné pohledavky 056 3830 0 3830 0
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 057 884 134 -348 674 535460 516 197
C.ll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 878 992 -348 674 530 318 515 269
Cll.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0] 0] 0]
C.ll.24. Pohledavky — ostatni 061 5142 0 5142 928
Cll.244. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 612 (0] 612 851
C.ll.24.5. Dohadné ucty aktivni 066 0 0 0 4
Cll.24.6. Jiné pohledavky 067 4530 0 4530 73
C.I. Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 (0] (0] (0]
C.Iv. Penézni prostfedky 071 26 914 (0] 26 914 25814
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 072 106 0 106 118
C.v.2. Penézni prostiedky na uctech 073 26 808 0 26 808 25 696
D. Casové rozliseni aktiv 074 20 308 (0] 20 308 19 300
D.1. Naklady pristich obdobi 075 735 (0] 735 518
D.3. Pfijmy pfriStich obdobi 077 19 573 0 19 573 18782
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ROZVAHA/PASIVA

ke dni 31. 12. 2025
v celych tisicich K&

EC Financial Services, a.s.
Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany

IC: 242 43 744

PASIVA CELKEM 079 599 584 589 926
A. Vlastni kapital (01:]0) 353 947 335100
Al Zakladni kapital (01:5 29 000 29 000
ALl Zakladni kapital 082 29 000 29 000
Al Azio a kapitalové fondy 085 (0] 0
All.2. Kapitalové fondy 087 0 0
AL Fondy ze zisku 093 200 200
AlllL1. Ostatni rezervni fondy 094 200 200
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 096 269 049 236 491
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 097 269 049 236 491
AV. Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi (+/-) 100 55698 69 409
B.+C. Cizi zdroje 102 242 920 252 240
B. Rezervy 103 9985 4738
B.2. Rezerva na dan z prijmu 105 1216 0
B.4. Ostatni rezervy 107 8769 4738
C. Zavazky 108 232935 247 502
C.l. Dlouhodobé zavazky 109 216 485 225 286
C.l1. Vydané dluhopisy 110 0 (0]
C.L6. ZavazKy — ovladana nebo ovladajici osoba 117 216 485 225 286
C.1.9. Zavazky ostatni 120 0 (0]
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C.L Kratkodobé zavazky 124 16 450 22 216
C.IL.1. Vydané dluhopisy 125 (0] 0
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 128 (0] (0]
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 130 3692 2093
C.IL.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 132 1858 986
C.IL.8. Zavazky ostatni 134 10 900 19 137
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancum 137 5385 5239
C.I.84. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 138 3159 3080
C.I1.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 139 802 6 373
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 140 1537 4 337
C.1.8.7. Jiné zavazky 141 17 108
D. Casové rozliseni pasiv 142 2717 2586
D.1. Vydaje pFistich obdobi 143 2717 2586
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12. 2025
v celych tisicich K&

EC Financial Services, a.s.
Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany
IC: 242 43 744

l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 460 494 445766
A. Vykonova spotieba 03 160 168 159 638
A2. Spotreba materialu a energie 05 11 686 11 326
A3. Sluzby 06 148 482 148 312
D. Osobni naklady 09 103121 100 031
D.1. Mzdové naklady 10 73192 71 594
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 29 929 28 437
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 12 25699 24 776
D.2.2. Ostatni naklady 13 4230 3661
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 26725 48 506
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 13 811 13 862
E11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 13 811 13 862
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 12 914 34 644
1. Ostatni provozni vynosy 20 54744 48 303
11.3. Jiné provozni vynosy 23 54 744 48 303
F. Ostatni provozni naklady 24 158 630 96 511
3. Dané a poplatky 27 452 426
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 4032 -699
S5 Jiné provozni naklady 29 154 146 96 784
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 66 594 89 383
66

IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 31 (0] 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 (0] 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 31981 35052
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0] 4006
VI.2. Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41 31981 31 046
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 22 041 26 753
J.1 Nakladoveé uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 44 22 041 21882
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0] 4 871
VII. Ostatni financni vynosy 46 4 364 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 904 3016
* Financni vysledek hospodareni 48 13400 5283
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 79 994 94 666
L. Dan z pfijmu 50 24 296 25257
L1 Dan z pfijmu splatna 51 25914 26 510
L.2. Dan z pfijmU odlozena (+/-) 52 -1618 -1253
i Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 55 698 69 409
*EE Vysledek hospodafieni za ticetni obdobi (+/-) 55 55698 69 409
ki Cisty obrat za tcetni obdobi 56 546 306 525115
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VYKAZ CASH FLOW

EC Financial Services, a.s.

ke dni 31.12. 2025 Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany
v celych tisicich K& IC: 242 43 744

Al Upravy o nepenézni operace 03 57 623 55800
ALl Odpisy stélych aktiv 04 13 811 13 862
Al2. Zmeéna stavu opravnych polozek 05 12 914 34 644
Al3. Zména stavu rezerv (0]9) 4 031 -699
A.L5. Urokové néklady a vynosy 08 -9 940 -8 299
A.l6. Ostatni nepenézni operace 09 36 807 16 292

A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 11 -73 217 -14 120

Zména stavu obchodnich pohledavek, ostatnich

A22.3. bonledavek a prechodnych Getd aktiv

13,14 -72 350 -14 326

Zména stavu obchodnich zadvazku, ostatnich zavazku,

ZEE kratkodobych uvért a prechodnych uctl pasiv

15,16 -867 206

A3. Placené uroky 18 -13 660 -35533
A4. Prijaté uroky 19 41 473 41 535
A.5. Placené dané/vratky dané 20 -30 337 -24 054

B.1.

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 23 -7 614 -2 804

Zmeéna stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych

< NP 27 -16 311 -122 609
zavazku/uveéri

Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni

prostiedky a ekvivalenty 28 -36 851 0
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VYKAZ O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

ke dni 31.12. 2025
v celych tisicich K&

EC Financial Services, a.s.
Prazska 636, 252 41 Dolni Biezany, IC: 242 43 744

01 Zakladni kapital 29 000 29 000
02 Zmeny zakladniho kapitalu (0] 0
03 Emisni azio (0] 0
04 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (0] 0
05 Fondy ze zisku 200 200
06 Fondy z precenéni (0] 0
07 Ostatni kapitalové fondy (0] 0
08 Kumulovany zisk 269 049 236 491
09 Kumulovana ztrata 0 (0]
10 Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 55698 69 409
11 Vlastni kapital celkem 353947 335100
70
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OBECNE INFORMACE

Nazev:
Sidlo:
Pravni forma:

IC:
Predmét podnikani:

Vznik spole¢nosti:
Ucetni obdobi:
Rozvahovy den:

Zakladni kapital:

Akcionar s podilem na zakladnim
kapitalu ve vysi 100 %:

Clenové predstavenstva
spolecnosti jsou:

Clenové dozoreich organu
spolecnosti jsou:
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EC Financial Services, a.s.
Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany
as.

242 43744

poskytovani nebo zprostfedkovani spotrebitelského uvéru,

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
27. Cervna 2012

1.1. 2025 - 31.12. 2025

31.12.2025

29 000 000 Ke

ECFS Credit Fund SICAV, a.s., IC: 107 19 857
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

Mgr. Miroslav Kucirek, dat. nar. 5. unora 1974
— predseda predstavenstva

Ing. Daniel Heinrich, Ph.D., dat. nar. 13. unora 1978
— Clen predstavenstva

Vladislav Ligas, dat. nar. 2. dubna 1980
— Clen predstavenstva

Ing. David Manych, dat. nar. 8. ¢ervna 1978
— pfedseda dozorci rady

Mgr. Lukas$ Sobotka, dat. nar. 6. bfezna 1974
— Clen dozorci rady

JUDr. Michal Poncik, dat. nar. 1. zafi 1979
— Clen dozorci rady

Spolecnost nevlastni podily na zakladnim kapitalu v jinych spolec¢nostech.

Ve sledovaném obdobi méla spolecnost prumeérny prepocteny pocet zaméstnancu 103
(2024: 91 zaméstnancu).

Ve sledovaném obdobi byly ¢lenum predstavenstva vyplaceny odmeény na zakladé smlouvy o vykonu
funkce ve vysi 5 481 tis. K¢ (2024: 5 139 tis. K¢&). Na zakladé smluv o zapuj¢ce byly ¢lenum predstaven-
stva poskytnuty penézni prostfedky celkem ve vys$i 3 000 tis. KE.

POUZIVANE UCETNI METODY,
OBECNE UCETNI ZASADY
A ZPUSOBY OCENOVANI

Predkladana ucetni zavérka spole¢nosti byla zpracovana na zakladé zakona &. 563/1991 Sb., o ucetnic-
tvi a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou provadeéji néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, a na
zakladé Ceskych Ucetnich standardu, ve znéni pozdéjsich predpis.

Ucetni zavérka je sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvani u¢etni jednotky.
Castky v U¢etni zévérce a v pfiloze jsou zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun, neni-li uvedeno jinak.
Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku Natland Group.

SE se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, 186 00 Praha — Karlin. Konsolidovanou ucetni zavérku je mozné
ziskat v sidle této spolecnosti.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v porizovaci cené, ktera zahrnuje cenu porizeni
a vedlejsi porizovaci naklady. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 80 000 K¢ a dlou-
hodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 000 K& neni vykazovan v rozvaze a je Uctovan do
nakladd v roce jeho pofizeni.

Ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou vypoéteny na zékladé pofizovaci
ceny a predpokladané doby ekonomické pouzitelnosti pfisluSného majetku. Je vyuzito linedrniho zpu-
sobu odpisovani. Pfedpokladana doba odpisovani v letech je stanovena nasledovné:



Software
Ocenitelna prava
Goodwill

Stavby — TZ
Movité véci — auta

Ost. movité véci

3 roky 3 roky

90 mésicu 90 mésicu
90 mésicu 90 mésicu
10 let 10 let

5 let 5 let
3-5let 3-5let

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku presahujici 80 tisic korun za

ucetni obdobi je aktivovano. Jestlize zUstatkova hodnota nehmotného a hmotného majetku pfesahuje

jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku tvofena opravna polozka, ktera je uctova-

na na vrub nakladu.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je pfi nabyti oce-
nén v porizovacich cenach. Soucasti pofizovaci
ceny jsou pfimé naklady s pofizenim souvisejici
(napf. poplatky a provize makléfam a burzam).
V pripadé, ze je realnd hodnota dlouhodobého
financniho majetku nizsi nez pofrizovaci cena,
vytvofi se k takovému dlouhodobému finan¢ni-
mu majetku opravna polozka.

Zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, cel-
ni poplatky, dopravné, pojistné a manipulacni
poplatky. Ubytek zasob je oceriovan metodou
FIFO. Pro uctovani o pfirtstcich a ubytcich za-
sob pouzivd spole¢nost metodu B (tj. metoda
zuctovani zmény stavu).

Opravna polozka k zasobam je vytvarena v pfi-
padech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je pre-
chodné vyssi nez soucasna trzni hodnota pfi-
slusnych zasob.

Ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi
spoleCnost neméla zadné predmeéty pronajaté
formou finan¢niho leasingu.

VYROCNI zPRAVA 2025

Splatna dan

Danovy zavazek a danovy naklad vychazi z po-
rozuméni interpretace danovych zakonu plat-
nych v Ceské republice k datu sestaveni ucetni
zavérky. S ohledem na existenci raznych inter-
pretaci danovych zakonU a predpist ze strany
tfetich osob vcetné organu statni spravy, zava-
zek z dané z pfijmu vykazany v ucetni zavérce
spoleCnosti se muze zmeénit podle kone¢ného
stanoviska finan¢niho uradu.

Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkoveé
metodé vychazejici z rozvahoveého pristupu.
Ucetni hodnota odlozené darové pohledavky
je k datu ucetni zavérky posuzovana a snize-
na v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné,
ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk,
proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku
nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou
vzdjemné zapocitdny a v rozvaze vykazany
v celkové netto hodnoté s vyjimkou pfipadu, kdy
nelze nékteré dili danove pohledavky zapoci-
tavat proti dil¢im danovym zavazkum.

Majetek a zavazky v cizi méné se prepocitavaji
na ¢eskou ménu v kurzu platném ke dni usku-

tec¢néni prislusné ucetni operace, vyhlasenem
k tomuto datu Ceskou narodni bankou (CNB).
VSechna penézni aktiva a pasiva, pohledavky
a zavazky vedeneé v cizich ménach byly prepo-
Cteny v ramci ro¢ni ucetni zavérky kurzem zve-
fejné&nym CNB k rozvahovému dni. Vegkeré re-
alizované a nerealizované kurzové zisky a ztraty
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky a zavazky se pfi vzniku ocenuji jme-
novitou hodnotou. K obtizné vymahatelnym
pohledavkam je na vrub nakladu tvofena oprav-
na polozka dle nasledujiciho pravidla: spolec-
nost pouziva k tvorbé opravnych polozek interni
metodiku, jiz individualné posuzuje pohledavky
v blocich z hlediska jejich bonity a na zakladé
tohoto vyhodnoceni pristupuje k tvorbé urcité-
ho procenta (1-100) opravné polozky.

Penézni prostfedky (hotovost a bankovni Ucty)
jsou ocenény ve jmenovité hodnoté.

Zakladni kapital spolec¢nosti predstavuje vysi ka-
pitalu, zapsanou v obchodnim rejstriku. Ostatni
kapitalové fondy byly vytvoreny pfiplatky spolec-
nikd nad vysi jejich vkladu do zakladniho kapitalu.

Kratkodobé a dlouhodobé pujcky jsou zauclto-
vany v jejich jmenovité hodnoté. Za kratkodo-
bou pujc¢ku se povazuje i ¢ast dlouhodobych
pujcek, ktera je splatna do jednoho roku od data
ucetni zaverky.

Vynosy a naklady jsou Casové rozliSeny, tzn. jsou
zarazeny do toho ucetniho obdobi, do kterého
vécné i casové prislusi. V souladu s principem
opatrnosti spolec¢nost uctuje na vrub nakladu
tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti rizik,
ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni
ucetni zaverky znamy.

Spole¢nost poskytuje svym zameéstnancum
prispévek na penzijni pfipojisténi. K financova-
ni statniho duchodového pojisténi hradi spo-
le¢nost pravidelné zakonné odvody do stat-
niho rozpoctu.

Ve sledovaném ucetnim obdobi nedoslo k zad-
nym zménam.

Cistym obratem se pro ucely U&etnictvi rozumi
vySe vynosu z prodeje vyrobku a zbozi a z po-
skytovani sluzeb za ucetni obdobi. Pro ucely ur-
Ceni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobku
a zbozi a z poskytovani sluzeb rozumi vynosy,
na kterych je zalozen obchodni model ucetni
jednotky. Pfi urcovani téchto vynosu se pfihlizi
zejména k odvétvi a trhu, na kterém ucetni jed-
notka pusobi, a k podstaté Cinnosti Ucetni jed-
notky pro jeji zakazniky.

Spole¢nost povazuje vynosy z poplatkd, uroku
a postoupenych pohledavek jako hlavni ob-
chodni model spole¢nosti.

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni
spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a za-
vazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou
vySi vynosu a nakladu za sledované obdobi. Ve-
deni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pred-
poklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v bu-
doucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.
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DOPLNUJICI INFORMACE
K ROZVAZE A VYKAZU
ZISKU A ZTRATY

1/ Dlouhodoby majetek
PORIZOVACT CENA

Polozka Stav k 1. 1. 2025 PFirtstky Ubytky Stav k 31. 12. 2025
Software 7 352 7 352
Ocenitelna prava 14 129 14 129
Goodwill 88592 88 592
Ostatni movité véci 931 931
Ocen. rozdil k nabytému majetku 1326 1326
Nedokonc¢eny DNM 3350 7 614 10 964 0
Nedokoné¢eny DHM 0 0
OPRAVKY
Polozka Stav k 1. 1. 2025 Pfirastky Ubytky  Stavk 31.12.2025
Software 7206 103 7 309
Ocenitelna prava 11783 1882 13665
Goodwill 73922 11736 85 658
Ostatni movité véci 931 0 931
Ocen. rozdil k nabytému majetku 1061 90 1151
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ZUSTATKOVA CENA

Polozka Stav k 1. 1. 2025 Stav k 31. 12. 2025
Software 146 43
Ocenitelna prava 2 346 464
Goodwill 14 670 2934
Ostatni movité véci 0 0
Ocen. rozdil k nabytému majetku 265 175
Nedokoncéeny DNM 3350 0
Nedokoné¢eny DHM 0 0

Vzhledem k pokrocilému stavu jednani o prodeji €asti zavodu jiz v zavéru kalendarniho roku 2025 bylo

na zasedani predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti dne 30. 12. 2025 rozhodnuto o zmarené investici

tykajici se projektu ,Smart pujcka”.

1.4. Drobny hmotny
anehmotny majetek

Nneuvedeny v rozvaze

Spole¢nost za rok 2025 zauctovala do nakla-
du drobny hmotny dlouhodoby majetek ve vysi
976 tis. K¢ (za rok 2024: 641 tis. K&).

Spolec¢nost za rok 2025 zauctovala do nakladu
drobny nehmotny dlouhodoby majetek ve vysi
226 tis. K¢ (za rok 2024: 75 tis. K&).

1.2. Zatizeni majetku
zastavnim pravem nebo

vécnym bremenem
Ucetni jednotka nema majetek, ktery by byl zati-
Zen zastavnim pravem nebo vécnym bfemenem.

1.3. Pronajmy
Spole¢nost k 31. 12. 2025 ani k 31. 12. 2024 nee-
viduje zadny majetek, ktery by pronajimala.

1.4. Ocernovaci rozdil
k nabytému majetku

V rémci fuze spoleCnosti EC Financial Services,
a.s. a FFS Czech s.ro. bylo pozadovano oce-
néni jmeéni zanikajici spolec¢nosti FFS znalcem.
Z toho titulu vznikl ocenovaci rozdil k nabytému
majetku, ktery je k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024
vykazan na pozici B.II.3. Ocenovaci rozdil k na-
bytému majetku.

1.5. Goodwill a ostatni
ocenitelna prava

Ke dni 28. 9. 2018 spole¢nost koupila ¢ast zavo-
du spolecnosti Jet Money s.r.o. Aktiva a zavazky
pofizené v ramci akvizice ocenil znalec. Z toho-
to titulu vznikl Goodwill, ktery je k 31. 12. 2025
vykdzan na pozici B.l.3. Goodwill, a ostatni
ocenitelnd prava (databaze) vykazany na radku
B.l.2.2 Ostatni ocenitelna prava.

2/ Finandéni investice
K31.12.2025 ani k 31. 12. 2024 nevykazala spo-
le¢nost zadné finanéni investice.
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Spole¢nost nema k rozvahovému dni zad-
ne zasoby (k 31. 12. 2024: 0 tis. K¢&). Opravna
polozka k zasobam nebyla k 31. 12. 2025 ani
k 31.12. 2024 vytvorena.

Spole¢nost k 31. 12. 2025 vykazuje dlouhodobé
pohledavky ve vysi 13 286 tis. KE — jedna se o od-
lozenou danovou pohledavku ve vysi 8 869 tis. K&
(k 31. 12. 2024: 7 251 tis. K¢&), dlouhodobé po-
skytnuté zalohy ve vysi 587 tis. K¢ (k 31. 12. 2024:
587 tis. K&) ajiné dlouhodobé pohledavky ve vysi
3830 tis. K& (k 31.12. 2024: 0O tis. K&). Spole¢nost
k 31. 12. 2025 vykazuje kratkodobé pohledav-
ky z obchodniho styku v brutto hodnoté ve vysi
878 992 tis. K& (k 31.12. 2024: 850 743 tis. K&).

V ramci kratkodobych pohledavek z obchodniho
styku vykazala spoleCnost k 31. 12. 2025 pujcky
poskytnuté klientim ve vysi 861 671 tis. K vcet-
né prislusenstvi (k 31. 12. 2024: 835 583 tis. K<),
pohledavky z titulu obchodni Cinnosti vuci ob-
chodnim manazerdm a obchodnim zastupcum
ve vysi 17 259 tis. K& (k 31.12.2024: 15 073 tis. K&),
pohledavku z titulu postoupeni pohledavek ve
vysi 44 tis. K& (k 31. 12. 2024: 44 tis. K¢) a ostat-
ni pohledavky ve vysi 18 tis. K& (k 31. 12. 2024:
43 tis. K&).

Ostatnikratkodobépohledavkyjsouk31.12.2025
vykadzany ve vysi 5 142 tis. K¢ (k 31. 12. 2024:
1214 tis. K<), pficemz prevaznou cast z této hod-
noty tvofi jiné pohledavky ve vysi 4 530 tis. K&
(k 31. 12. 2024: 73 tis. K&) a kratkodobé poskyt-
nuté zalohy ve vysi 612 tis. K& (k 31. 12. 2024:
851 tis. K&).

Ostatni polozky jsou z pohledu ucetni zavérky
nevyznamné. Spole¢nost vytvofila k 31.12. 2025
opravné polozky k pohledavkam z obchodni-
ho styku ve vysi 348 674 tis. K¢ (k 31. 12. 2024:
335 474 tis. Ke).
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Spole¢nost k 31. 12. 2025 vykazala dlouhodobé
zavazky ve vysi 216 485 tis. K¢ (k 31. 12. 2024:
225 286 tis. K&).

V ramci dlouhodobych zavazku k 31. 12. 2025
spoleCnost vykazala na pozici C.I1.6. Zavazky —
ovladana nebo ovladajici osoba uvéry od spo-
le¢nosti ECFS Credit Fund SICAV, a.s. ve vysi
10 000 tis. K&, 23 500 tis. K&, 53 000 tis. K¢,
13 000 tis. K&, 2 600 tis. EUR a 1 400 tis. EUR
v¢etné nesplacenych uroku ve vysi 825 tis. EUR.

Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2025 spolecnost
vykazala ve vysi 16 450 tis. K¢ (k 31. 12. 2024:
22 216 tis. K&). V ramci kratkodobych zavazku
k 31. 12. 2025 spole¢nost vykazala na pozi-
ci C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztaht ve vysi
3692 tis. K& (k 31. 12. 2024: 2 093 tis. K¢&) a na
pozici C.1l. 6. Zavazky — ovlddana nebo ovlada-
jici osoba zavazky z titulu nesplacenych uroku
vuci spole¢nosti ECFS Credit Fund SICAV, a.s. ve
vysi 1 858 tis. K& (k 31. 12. 2024: 986 tis. K&).

Spole¢nost vykazala k 31. 12. 2025 ostatni za-
vazky v celkoveé vys$i 10 900 tis. K& (k 31. 12. 2024:
19 137 tis. K&).

V  rdmci ostatnich zavazkt byly vyka-
zany zavazky za zaméstnanci ve vysi
5 385 tis. K& (k 31. 12. 2024: 5 239 tis. K&), za-
vazky z titulu socidlniho a zdravotniho po-
jisténi ve vysi 3 159 tis. K& (k 31. 12. 2024:
3080 tis. K&), danové zavazky ve vysi 802 tis. K&
(k 31. 12. 2024: 6 373 tis. K¢&), dohadneé ucty
pasivni ve vysi 1 537 tis. K& (k 31. 12. 2024:
4 337 tis. K&) a jiné zavazky ve vysi 17 tis. K&
(k 31.12. 2024: 108 tis. K&).

Spole¢nost nevykazuje k 31. 12. 2025 Zzad-
né zavazky po splatnosti vice jak 180 dnu

(k 31.12. 2024: 0 tis. K¢).

Vykazané zavazky jsou splatné do 5 let.

K 31. 12. 2025 vytvorila spole¢nost rezervu na
nevycerpanou dovolenou ve vysi 211 tis. K¢
(k 31. 12. 2024: 738 tis. K&), ostatni rezervy ve
vysi 8 558 tis. K& (k 31. 12. 2024: 4 000 tis. K¢)
a rezervu na dan z pfijmua ve vysi 1 216 tis. K&
(k 31.12. 2024: 0 tis. K&). Doslo k zapocteni za-
loh na dan z pfijmu ve vys$i 24 698 tis. KC s dano-
vou povinnosti ve vysi 25 914 tis. KC.

Naklady pfistich obdobi (k 31. 12. 2025:
735 tis. K&, k 31. 12. 2024: 518 tis. K&) — jedna se
o naklady tykajici se nasledujicich obdobi.

Prijmy pfistich obdobi (k 31. 12. 2025:
19 573 tis. K&, k 31. 12. 2024: 18 782 tis. K¢&) —
jedna se o poplatky a uroky predepsané na rok
2025 a splatné v roce 2026.

Vydaje pristich obdobi (k 31.12.2025: 2 717 tis. K¢,
k 31.12. 2024: 2 586 tis. K¢) predstavuji zavazky
spolecnosti, které budou uhrazeny v nasleduji-
cim obdobi.

Spole¢nost vykazuje k 31. 12. 2025 pujcky za
spole¢nosti ECFS Credit Fund SICAV, a.s. ve vySi
jistin 10 000 tis. K&, 23 500 tis. K&, 53 000 tis. K¢,
13 000 tis. K&, 2 600 tis. EUR a 1 400 tis. EUR
vCetné nesplacenych uroku ve vysi 825 tis. EUR
na pozici C.1.6. Zavazky — ovlddana nebo ovla-
dajici osoba. Dale na pozici C.11.6 uroky z pujcky
za spole¢nosti ECFS Credit Fund SICAV, a.s. ve
vysi 1858 tis. KE.

Spole¢nost ve sledovaném obdobi eviduje
zavazek v hodnoté 802 tis. K& (k 31. 12. 2024:
6 373 tis. K&).

Splatna dan

Spole¢nost vykazala za rok 2025 danovou po-
vinnost ve vysi 25 914 tis. K¢ (k 31. 12. 2024:
26 510 tis. K&).

Stanoveni odlozené dané

Spolecnosti vznikla ve sledovaném obdobi od-
loZzena danova pohledavka ve vysi 8 869 tis. K&
z titulu rozdilné ucetni a danové doby ode-
pisovani Goodwillu a ochranné znamky.
K 31. 12. 2024 Spolec¢nosti vznikla odlozena
danova pohledavka ve vysi 7 251 tis. KC.

Domeérky dané z pfijmi za minula

ucetni obdobi

Spole¢nost ve sledovaném ani v minulém
ucetnim obdobi nevykazala zadné domeérky
dané z pfijmu.

Zakladni kapital je k 31. 12. 2025 i k 31. 12. 2024
vykazan ve vysi 29 000 tis. K&. Zakladni kapital
tvori 29 000 ks kmenovych akcii na jméno v lis-
tinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K&.
Akcie spolecnosti mohou byt prfevedeny nebo
zatizeny pouze se souhlasem dozorci rady spo-
leCnosti. Na akcie spolecnosti se uplatni pred-
kupni pravo podle ¢lanku 6.6 stanov spolecnosti.

SpoleCnost za rok 2025 vykazala zisk ve vysi
55 698 tis. K¢ (za 2024 zisk ve vysi 69 4009 tis.
K&). V roce 2025 doslo k vyplaté dividend ve vysi
36 850 tis. Ke.



PREHLED O ZMENACH VK

41x 42x 42x 42x 42x

Ostatni Ocenovaci Zakonny Nerozdéleny Neuhrazena
kapitalové rozdily  rezervni zisk ztrata
fondy z precenéni fond minulych let  minulych let

Zakladni
kapital

Zustatek

43x

Vysledek
hospodareni
bézného
obdobi

CELKEM

k1.1.2025 (N) 29 000 0 - 200 236 491 0 69 409 335100
Caste¢na ) i . i ) ) _ 0
uhrada ztraty

Prevod nerozdéleného

zisku minulych let B B - N 69 409 - -69 409 0
Tantiémy - - - - - - -

Dividendy - - - - -36 850 - - -36 850
Zvyseni/snizeni

ostatnich kapitalovych - - - - - - -

fonda

Vysledek hospodareni B B } } ) )

bézného obdobi 55698 55698
Zaokrouhleni - - - - -1 - - -1
ATSEIES 29 000 0 0 200 269 049 0 55 698 353947

k 31.12. 2025 (N)

Ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o prevodu zisku
Zadné ovladaci smlouvy &i smlouvy o pfevodu zisku nebyly uzavieny.

12/ InTormace o tirzbach a vynosech

2025 2024
Tuzemsko Zahranici Tuzemsko Zahranici
Trzby za sluzby — pujcky 460 494 0 445766 0
Smluvni pokuty plynouci z pajcek 21 452 0 20 094 0
Uroky z pujéek 31981 0 35052 0
Trzby z prodeje pohledavek 32379 0 26 485 0
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13/ Rozpis prijatych dotaci na investicni a provozni ucely
Spole¢nost necerpala ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi zadné dotace.

14/ Charaktenr, obchodni Uc¢el a financ¢ni dopad operaci ucetni
jednotky s vyznamnymi riziky nebo uzitky

Ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi zadné takové transakce nebyly, vyjma udalosti uvedenych
v bodé ¢. 16.

15/ Vyzkum a vyvoj
Spole¢nost nevynakladala ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.
138/ Nasledné udalosti

Dne 30. 3. 2026 spolec¢nost EC Financial Services podepsala Smlouvu o pfevodu &asti zavodu se
spolecnosti Provident Financial, na zakladé které prejde k 30. 4. 2026 na spolecnost Provident Financial
vyznamna cast aktiv spolecnosti EC Financial Services. Spole¢nost EC Financial Services po tomto datu
nebude jiz dale poskytovat spotfebitelské uvéry, coz byl jeji hlavni pfedmét podnikani. Z pfijmu dané
transakce budou nasledné vyporadany zavazky vuci véem véritelum.

V souvislosti s touto transakci spolec¢nost v roce 2026 vykaze ucetni ztratu presahujici ¢astku 40 mil.
KE, kterd je zpusobena rozdilem hodnoty pfevadénych aktiv spole¢nosti a kupni ceny. Rozhodnuti
oakceptacikupniceny ovlivnila pfedevsiminformace o schvaleninavrhu novely zadkona o spotfebitelském
uvéru ze dne 16. 3. 2026, ktera pocita se zavedenim maximalnich stropl celkovych nakladu uvéru. Tato
skutecnost by méla zasadni dopad na budouci hodnotu spoleCnosti.

Od 1. 5. 2026 ma spolecnost monisticky systém vnitfni struktury. Spole€nost ma pouze 2 organy, a to
Valnou hromadu a Spravni radu. Spravni rada spole¢nosti ma od 1. 5. 2026 dva Cleny, na pozici pfedsedy
Spravni rady je David Manych a na pozici ¢lena Spravni rady je Michal Poncik.

Sestaveno dne: 24.6.2026

Sestavil: Irena Nazarcikova

-

Podpis statutarnino zastupce: @x

Ing. David Manych
Predseda Spravni rady
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ZPRAVA O VZTAZICH

mezi spolecnosti Natland Group, SE a ECFS Credit Fund SICAYV,
a.s. jako osobou ovladajici a spolechnosti EC Financial Services,
a.s. jako osobou ovladanou a mezi spolecnosti EC Financial
Senrvices, a.s. a ostatnimi propojenymi osobami se spolecnosti
Natland Group, SE v ucetnim obdobi roku 2025

1/

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druz-
stvech (dale jako ,z&kon") v platném znéni, pfedstavenstvo spole¢nosti EC Financial Services, a.s., IC:
242 43 744, se sidlem Prazska 636, Dolni Bfezany, PSC 252 41, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZzce 18353, zpracovalo zpravu o vztazich mezi spoleénosti
Natland Group, SE, IC: 029 36 992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, jako
osobou ovladajici (dale jen ,Osoba ovladajici”) a spole¢nosti EC Financial Services, a.s. jako osobou
ovladanou (dale také ,Osoba ovladana” nebo ,Spole¢nost”’) a mezi Osobou ovlddanou a ostatnimi oso-
bami ovladanymi Osobou ovladajici.

2/

Dne 29. 6. 2021 bylo pfevedeno 90 % akcii pavodnich akcionafu spole¢nosti do noveé zalozeného fondu
ECFS Credit Fund SICAV, a.s., IC: 107 19 857, se sidlem Rohanské nabfezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsaného v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 26211. Tento
fond je od roku 2021 novou ovladajici spolecnosti. V roce 2022 doslo navic k pfevodu zbyvajicich 10 %
akcii puvodnich akcionaft do fondu. Fond je z vetsi ¢asti (z 80 %) ovladan puvodni ovladajici osobou
spole¢nosti Natland Group, SE. Z tohoto duvodu jsou v této zpravé uvedeny veskeré propojené osoby
puvodni ovladajici osoby Natland Group, SE.

Tato zprava je zpracovana za ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (dale jen
,U¢etni obdobi").

Propojené osoby, ovladané Osobou ovladajici
(znameée Osobé ovladaneé):

Spole¢nost ICo Sidlo

V tunich 1637/3, Nové Mésto, 120 00 Praha 2, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 432232,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
80 % (tj. pfimé ovladani);

Alpha Estates, s.r.o. 237 44 855

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 427097, ve které
234 39 017 Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland Finance
Holding a.s. podil na zédkladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Aurexis Business
Advisory s.r.o.

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
Austerlitz Assets 180 23 401 rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 380310,
S.r.o. ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti

100 % (4. primé ovladani);
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Spolec¢nost

A&C holding, a.s.

1ICO

089 28 860

Sidlo

Antala Staska 1859/34, Kr¢, 140 00 Praha 4, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 25106, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

Bajkalska Office
Centers. r. 0.

56 624 701

Bajkalska 718/30, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov, 829 48, Slovenska
republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

v Bratislavé I, v oddilu Sro, vlozce 182773/B, ve které Ovladajici osoba
vlastni prostfednictvim spolec¢nosti BOC HoldCo. s.r.o. podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

BARDENERGY,
S.r.o.

43 875 548

Stefanikova 3842, Bardejov 085 01, Slovenska republika, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v PreSove, v oddilu
Sro, vlozce 48502/P, ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spolecnosti Energo Investments SK a.s. podil na zakladnim kapitalu

o velikosti 90 % (tj. neprimé ovladani);

Biomass Trading
S.I. 0.

55558 542

Gorkého 2019, Topolcany 955 01, Slovenska republika, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Nitre, v oddilu
Sro, vlozce 64084/N, ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spolecnosti Energo Investments SK a.s. podil na zakladnim kapitalu

o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

BOC HoldCo. s.r.o.

236 80 504

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 431167, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 99 % (tj.
pfimé ovladani);

BOCH Investment
s.r.o.

068 27 225

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 289666,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

BP Veleslavin, a.s.

27393 283

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 10269, ve
které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Cars s.r.o.

196 57 081

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 389809,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

CENT CZECH,
s.r.o., v likvidaci

144 05 148

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 365161,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Centrum
Haje, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani). Tato spolecnost byla ke dni 29.1.2026 vymazana z obchodniho
rejstriku.;

Centrum Haje, a.s.

283 69 955

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 14155, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(). pfimé ovladani);
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Clearbond, s.r.o.

Clever Hypo s.r.o.

CleverFarm, a.s.

CleverMaps, a.s.

ClubHouse Phase
I, a.s.

ClubHouse, a.s.

Energo

Investments SK a.s.

Financialright
claims GmbH

Gaspera s.r.o.

Gauss Algorithmic,

cIESH

GRIBALD, s.r.o.

Harfa s.r.o.

22585621

23517 425

052 15 480

03728 277

28410173

278 87 847

212 30 226

HRB 184970

247 93 078

242 24 901

142 58 960

250 60 341
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Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstriku
vedenem Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 418881, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj.

ptimé ovladani);

Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 428522,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti ECFS Credit
Fund SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Videriska 188/119d, Dolni Herspice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 7886,

ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
26,87 % (tj. pfimé ovladani);

Videriska 101/119, Dolni Her$pice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 7887, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
48,76 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 14361, ve
které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 11791, ve
které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Tusarova 791/31, HoleSovice, 170 00 Praha 7, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 28693,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland EPI,
s.r.o. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 15 % (tj. nepfimé ovladani);

Paul-Nevermann-Platz 5, PSC 227 65, Hamburg, Némecko, zapsana
v obchodnim rejstfiku Hamburku, ve které Ovladajici osoba vlastni
prostfednictvim spole¢nosti Cars s.r.o. podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedenem Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 174706,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 8201, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
48,50 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 362979,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 46192, ve
které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

IFISEKO s.r.o.

Jezero.o0o00, s.r.o.

KARA Trutnov, a.s.

KLIKA - BP gas
systems s.r.o.

KLIKA - BP services
S.r.o.

KLIKA - BP
sprinklers s.r.o.

KLIKA - BP, a.s.

KLIKA - BP, s.r.o.

Lipenecky statek
a.s.

More pudy, spol.
sr.o.

N Tower, a.s.

Nad Parkem, s. r. 0.

082 08 077

212 22 169

25272 314

094 56 864

094 56 881

094 56 805

25555 316

43 995 888

02572 486

03113 833

29192 854

191 67 954

Cechyniska 419/14a, Trnita, 602 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 1124309, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (t;.
pfimé ovladani);

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 398452, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 51 % (tj.
pfimé ovladani);

K Tovarné 84, Bohuslavice, 541 01 Trutnov, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové v oddilu B, vlozce 1676, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 20 %
(tj. pfimé ovladani);

8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119122, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti KLIKA - BP, a.s. podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

8. brezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119123, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti KLIKA - BP, a.s. podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119115, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti KLIKA - BP, a.s. podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 6348, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 90 % (tj.
pfimé ovladani);

Tomasikova 19, Bratislava - mestska Cast Ruzinov 821 02, Slovenska
republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Bratislaveé I, v oddilu Sro, vlozce 50962/B, ve které Ovladajici osoba
vlastni prostfednictvim spolecnosti KLIKA - BP, a.s. podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. neptimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 19556, ve
které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. neptimé
ovladani);

Videnska 188/119d, Dolni Herspice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 104757, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

Prazakova 1008/69, Styfice, 639 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 5976, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj.
pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 382432,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Lipenecky
statek a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);
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Natland Asset
Holding CY LTD

Natland Bonds
s.r.o.

Natland Energo
Holding, a.s.

Natland EPI, s.r.o.

Natland Finance
Holding a.s.

Natland
Management, s.r.o.

Natland
Pohledavkova lll.
S.Ir.o.

Natland
Pohledavkova s.r.o.

Natland Real Estate
SICAV, a.s.

Natland Real
Estate, a.s.

NEM s.r.o.
v likvidaci

PALIVA JS, s.r.o.

C479395

08327 343

058 58 194

108 36 586

234 25 482

030 18 164

192 48 601

19374 879

241 30 249

031 36 949

013 96 391

26380 811
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1 Apriliou, 102, Aradippou 7104, Larnaka, Kypr, zapsana v obchodnim
rejstiiku Kypru, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 317028,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 22227, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 80 %
(tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 349271,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 29822, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 226590,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 383657,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 385597,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. ptimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 17277, ve
ktere Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. ptimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 19827, ve
ktere Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 %
(tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 205938,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland
Energo Holding, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj.
nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 350336,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

PCG Restaurant
s.r.o0. v likvidaci

Pohledavky FFT,
S.I.0.

Prague City Golf
support, s.r.o.

Prague City Golf,
S.I.0.

Pretty Good
Company s.r.o.

Project Company
Beta, s.r.o.

Projekt Dukelska,
as.,

Proton investi¢ni
spolecnost, a.s.,

REALITY INVEST,
spol. s r.o.

ReHostiwar s.r.o.

Revoltum a.s.

Rezidence
Kubistova s.r.o.

192 24 338

077 09 137

099 60 937

014 84 397

19118 546

141 69 941

140 47 543

070 07 841

36 021164

23499 478

23593237

04555791

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 383312, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Prague City Golf,

s.r.o. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 305992,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 345440, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj.
pfimé ovladani);

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 207222, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj.
ptimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 381742,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
50 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 361502,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 26876, ve
které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj. nepfimé
ovladani);

Parizska 1075/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 23333,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland
Finance Holding a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 9,5 % (tj.
nepfimé ovladani);

Micinska cesta 35, Banska Bystrica 974 01, Slovenska republika,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Banské
Bystrici, v oddilu Sro, vlozce 4526/S, ve které Ovladajici osoba vlastni
prostfednictvim spolec¢nosti Natland Real Estate SICAV, a.s. podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 80 % (tj. nepfimé ovladani);

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 428107, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland Real Estate
SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 29909, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 51 %
(tj. pfimé ovladani);

Vézeriska 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 249660,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland Real
Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj. nepfimé
ovladani);



Spoleénost ICO Sidlo

se sidlem Prazakova 1008/69, Styfice, 639 00 Brno, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 79834, ve

Sallamy s, 019 39 289 které Ovladajici osoba vlastni prostrednictvim spolec¢nosti N Tower, a.s.
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);
Prazakova 1008/69, Styfice, 639 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku

Sunset Terrace 196 67 566 vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 143506, ve které

S.r.o. Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (4.

pfimé ovladani);

Stefanikova 3842, Bardejov 085 01, Slovenska republika, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v PreSové, v oddilu
51 848 520 Sro, vlozce 48501/P, ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spole¢nosti Energo Investments SK a.s. podil na zakladnim kapitalu

o velikosti 99,97 % (tj. nepfimé ovladani);

TeHo Bardejov,
s.r.o.

Gorkého 2019, Topol¢any 955 01, Slovenska republika, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Nitfe, v oddilu

TeHoTopolcany, 5y g5g584  Sro, viozce 64441/N, ve které Ovladajici osoba viastni prostrednictvim

S0 spole¢nosti Energo Investments SK a.s. podil na zakladnim kapitalu

o velikosti 99,98 % (tj. nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
TISOVERA, s.r.0. 014 80 928 rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 207265,

ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Gorkého 2019, Topol¢any 955 01, Slovenska republika, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Nitfe, v oddilu
TOMA, s. 1. 0. 31421695 Sro, vlozce 64082/N, ve které Ovladajici osoba vlastni prostifednictvim
spole¢nosti Energo Investments SK a.s. podil na zakladnim kapitalu

o velikosti 99,65 % (tj. nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 113075,
VILMOT s.r.o. 274 45 470 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland
Real Estate SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (t].
nepfimé ovladani);

Zezicka 181, Pribram VII, 261 01 P¥ibram, zapsana v obchodnim rejstiku

Vyroba a prodej vedeneém Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 12557, ve které

tepla Pfibram a.s. 28179 498 Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland Energo

v likvidaci Holding, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani)

(subjekty uvedené shora spole¢né dale jen ,Propojené osoby” nebo kazda jednotlivé ,Propojend osoba”)

3/ Strukturavzétahl mezi Osobou ovladajici a Propojenymai
osobami a mezi Propojenymi osobami navzajem:

Uvedené osoby v U&etnim obdobi nebyly podrobené jednotnému fizeni ze strany Osoby ovladajici,

tj. netvofrily koncern, ale vykonavaly Cinnost jako samostatné podnikatelské subjekty a ze strany Osoby
ovladajici byly ovladany v rdmci vykonu prav Osoby ovladajici jako akcionare/spolecnika.
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4/ Uloha Osoby ovladané:
Osoba ovladana méla v U¢etnim obdobi postaveni samostatné obchodni (kapitalové) spole¢nosti.

5/ ZpUsob a prostredky ovladani Osoby ovliddané ze strany
Osoby ovladajici:

Ovladajici osoba ECFS Credit Fund SICAV, a.s. je vlastnikem hromadné akcie najméno ¢.1,2a 3

o jmenovité hodnoté odpovidajici plné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 29 000 000 K&
emitovanych Osobou ovladanou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich
pravech, tj. 100 %. Osoba ovladana nebyla podrobena jednotnému fizeni ze strany Osoby ovladajici,
tj. vztah ovladani byl realizovan pfi vykonu prav Osoby ovladané jako vétSinového akcionare.

6/ Prehledjednaniucinénych v poslednim Ucetnim obdobi
na popud nebo v zajmu Osoby ovladajici nebo Propojené osoby
(tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
k 31.412. 2025):

V uvedeném obdobi nebyla mezi Ovladajici a Ovladanou osobou uc¢inéna zadna takova jednani.

7/ Prehled vzajemnych smluv mezi Osobou ovladanou a Osobou
ovladajici nebo Propojenymi osobamai:

a) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v Uéetnim obdobi mezi Osobou ovladajici a EC Financial
Services, a.s.:

Propojena osoba Typ smlouvy Datum Poznamka

ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Smlouva o ramcovém

(Gvérujici) ECFS (Gvérovany) avéru 12.2.2025 Smlouva platna do 31. 12. 2027

b) Jina jednani/plnéni, poskytnuta/u¢inéna v U¢etnim obdobi mezi Osobou ovladajici
a EC Financial Services, a.s.:
V uvedeném obdobi nebyla mezi Ovladajici a Ovladanou osobou ucinéna zadna jina plnéni ¢i jednani.

c) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v U¢etnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s. (ECFS)

a nékterou z Propojenych osob:

V uvedeném obdobi nebyly mezi Ovladajici a Ovladanou osobou uzavieny zadné smlouvy, dohody
¢i dodatky.

d) Jina jednani/plnéni, poskytnuta/uc¢inéna v Uéetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s.
a nékterou z Propojenych osob:
V uvedeném obdobi nebyla mezi Ovladajici a Ovladanou osobou ucinéna zadna jina plnéni &i jednani.

e) Pfehled vzajemnych smluv mezi Osobou ovladanou a Osobou ovladajici nebo Propojenymi
osobami platnych k 31. 12. 2025 (pfevysujici hodnotu 10 % vlastniho kapitalu):
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Propojena osoba Typ smlouvy Poznamka

ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Smlouva o ramcovém

(aveérujici) L 26.9.2022 @ Smlouva platna do 31. 12. 2026
. . uvéru

ECFS (uvérovany)

ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Smlouva o rémcovém

(Gveérujici) L 2.11. 2023 Smlouva platnd do 31. 12. 2028
o . uvéru

ECFS (uvérovany)

ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Smlouva o ramcovém

(Gveérujici) L 12.2.2025 Smlouva platna do 31. 12. 2027
. . uvéru

ECFS (uvérovany)

Natland Management, s.r.o.
Smlouva

(dodavatel) o poskvtovani sluzeb 20.6.2017
ECFS (odbératel) POsKy

Natland Management, s.r.o.
(dodavatel)
ECFS (odbératel)

Smlouva o poskytovani

sluzeb IT 1.1.2022 Smlouva platna do 31. 12. 2026

S/ Zavénr

Na zakladé informaci pfedstavenstva spole¢nosti a jeho jednotlivych &lenu a z vySe uvadénych udaju
pfedstavenstvo konstatuje, ze v rozhodném obdobi nevyplynula ovldadané osobé ujma ze vztahu
s ovladajicimi osobami nebo ze vztahU s ostatnimi propojenymi osobami. Predstavenstvo dale
konstatuje, ze zprava je uplna, ze mu nejsou znamy dalsi skute¢nosti ve smyslu § 504 Obcanského
zakoniku a ze zverejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tykd rozsifeni rozsahu nebo hloubky
udaju, podléha rezimu obchodniho tajemstvi.

Prohlasujeme, ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti EC Financial
Services, a.s. vyhotovované podle § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdéjsich predpisu, pro obdobi 2025 uvedli veskeré v tomto ucCetnim obdobi uzaviené Ci
uskutecnéné a nam k datu podpisu této zpravy znamé:

smlouvy mezi propojenymi osobami,

plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobam,

jiné pravni ukony ucinéné v zajmu téchto osob,

veskera opatfeni prijata nebo uskutecnéna v zajmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, ze si nejsme védomi skutecnosti, ze by z vySe uvedenych smluv nebo opatfeni vznikla

spolecnosti EC Financial Services, a.s. majetkova ujma.

V Praze dne 31. 3. 2026

Mgr. Miroslav Kucéirek

EC Financial Ser
pfedseda predstavenstva
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